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ABSTRAK 

 

Narto, 2024. Strategi Kebijakan Kurikulum Merdeka Melalui Proyek Penguatan 

Profil Pelajar Pancasila (P5) di SMP Negeri 1 Pandaan Dan SMP Negeri 2 

Gempol. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) 

Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. H. Suyitno, S.E,. M.Pd (II) Dr. Mustakim, 

S.Pd., M.Pd,  

 

Kata kunci: Strategi, Kebijakan kurikulum Merdeka, Penguatan Profil Pelajar Pancasila. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan mengkaji lebih dalam 

mengenai proses strategi kebijakan pendidikan Kurikulum Merdeka melalui Proyek 

Penguatan Profil Pelajar Pancasila di SMP Negeri 1 Pandaan dan SMP Negeri 2 

Gempol.. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Subjek dalam penelitian ini 

adalah tim pelaksana, guru, dan siswa. Penelitian ini dilaksanakan di SMP Negeri 

1 Pandaan dan SMP Negeri 2 Gempol. Teknik pengumpulan data yang digunakan 

berupa observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik yang digunakan dalam 

analisis data yang digunakan yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Keabsahan data dilakukan dengan cara triangulasi sumber.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa:  Strategi dalam pembelajaran Proyek 

profil pelajar pancasila di SMP Negeri 1 Pandaan diantaranya adalah a) Project 

Based Learning, b) Cooperative Learning, c) Problem Based Learning, d) Inquiry 

Based Learning, e) Contextual Teaching and Learning, dan f) Pembelajaran 

berbasis Teknologi.  

 Implementasi Kebijakan Kurikulum Merdeka melalui Proyek Penguatan 

Proofil Pelajar Pancasila di SMP Negeri 1 Pandaan dan SMP Negeri 2 Gempol, 

dilihat dari aspek: a) komunikasi dilakukan dengan sosialisasi kepada seluruh 

warga sekolah; b) sumber daya manusia masih membutuhkan penguatan 

pemahaman materi proyek; sumber daya anggaran di SMP Negeri 2 Gempol masih 

memerlukan alternatif pembiayaan selain dari BOS, sumber daya peralatan lengkap 

serta kewenangan Kepala Sekolah telah sesuai dengan sebagaimana mestinya; c) 

disposisi, program ini mendapatkan respon dan dukungan dari semua pihak di 

sekolah; d) struktur birokrasi, semua personal bertugas sesuai dengan deskripsi 

kerja masing-masing di bawah kepemimpinan Kepala Sekolah. 

Faktor Pendukung Implementasi Kurikulum Merdeka melalui Proyek 

Penguatan Profil Pelajar Pancasila diantaranya adalah; Dukungan dari kepala 

sekolah untuk melaksanakan kegiatan P5, Adanya media sosial mempermudah 

komunikasi dengan orang   tua siswa, Adanya dukungan dana dari orang tua siswa, 

Kekompakan tim fasilitator P5 dalam merencanakan, melaksanakan, dan 

mengevaluasi program, Adanya komitmen yang baik dari kepala sekolah dan tim 

fasilitator P5, Adanya   SK Fasilitator P5 yang memuat deskripsi tugas sehingga    

memudahkan pelaksanaan program P5. Sedangkan Faktor penghambatnya 

diantaranya adalah; dana yang terlalu besar, belum adanya tenaga pendidik khusus 

yang memahami tentang lingkungan, intensitas kegiatan lingkungan yang semakin 

berkurang, masih perlunya koordinasi dengan guru, guru kesulitan dalam 

mengubah mindset siswa untuk peduli terhadap lingkungan hidup, dan kurangnya 

waktu pelajaran. 
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ABSTRACT 

 

Narto, 2024. Curriculum Policy Strategy "Merdeka" Through the Project to 

Strengthen the Profile of Pancasila Students (P5) at SMP Negeri 1 Pandaan and 

SMP Negeri 2 Gempol. Thesis, Education Management Study Program, 

Postgraduate Program (S2) Universitas Gresik. Advisors: (I) Dr. H. Suyitno, S.E., 

M.Pd (II) Dr. Mustakim, S.Pd., M.Pd 

 

Keywords: Strategy, Merdeka Curriculum Policy, Strengthening the Profile of 

Pancasila Students. 

 

This study aims to describe and further examine the process of the 

Merdeka Curriculum education policy strategy through the Project to Strengthen 

the Profile of Pancasila Students at SMP Negeri 1 Pandaan and SMP Negeri 2 

Gempol.  

This research is qualitative. The subjects in this study were the 

implementation team, teachers, and students. This research was conducted at 

SMP Negeri 1 Pandaan and SMP Negeri 2 Gempol. Data collection techniques 

used include observation, interviews, and documentation. The data analysis 

techniques used are data reduction, data presentation, and drawing conclusions. 

Data validity is ensured through source triangulation.  

The results show that the strategies in learning the Pancasila Student 

Profile Project at SMP Negeri 1 Pandaan include: a) Project-Based Learning, b) 

Cooperative Learning, c) Problem-Based Learning, d) Inquiry-Based Learning, 

e) Contextual Teaching and Learning, and f) Technology-Based Learning.  

The implementation of the Merdeka Curriculum Policy through the 

Project to Strengthen the Profile of Pancasila Students at SMP Negeri 1 Pandaan 

and SMP Negeri 2 Gempol is viewed from the aspects of: a) communication 

conducted through socialization to all school residents; b) human resources still 

need strengthening in understanding project materials; budget resources at SMP 

Negeri 2 Gempol still require alternative funding besides BOS; equipment 

resources are complete and the principal's authority is in accordance with the 

requirements; c) disposition, this program receives response and support from all 

parties in the school; d) bureaucratic structure, all personnel perform their duties 

according to their respective job descriptions under the leadership of the 

principal.  

Supporting factors for the implementation of the Merdeka Curriculum 

through the Project to Strengthen the Profile of Pancasila Students include: 

support from the principal for conducting P5 activities, the existence of social 

media facilitating communication with parents, financial support from parents, 

cohesiveness of the P5 facilitator team in planning, implementing, and evaluating 

the program, strong commitment from the principal and P5 facilitator team, and 

the existence of P5 Facilitator SK containing task descriptions that facilitate the 

implementation of the P5 program. Meanwhile, the inhibiting factors include: 

excessive funding requirements, lack of specific educators understanding the 

environment, decreasing intensity of environmental activities, need for further 

coordination with teachers, teachers' difficulties in changing students' mindsets 

to care about the environment, and lack of lesson time. 
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