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ABSTRAK 

 

Sri Wahyuni Hidayati, 2024, Kepemimpinan kepala sekolah dalam Meningkatkan 

Kinerja Guru di SMPN 3 Grati Satap Kabupaten Pasuruan, Tesis, 

Program Magister Manajemen Pendidikan Pascasarjana Universitas 

Gresik, Pembimbing: (I) Dr. Suyitno, S.E, M.Pd, Pembimbing: (II) Dr. 

Ahmad Thohirin, M.Pd 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Kinerja Guru 

 

Kinerja guru merupakan suatu prestasi yang dicapai oleh seorang guru di 

dalam lembaga pendidikan, hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai 

oleh seseorang dalam melaksanakan tugasnya sesuai tanggung jawab yang 

diberikan kepadanya dan mewujudkan kinerja guru yang sesuai dengan harapan 

dibutuhkan seorang kepala sekolah profesional. Berdasarkan hal tersebut, maka 

ada tiga pembahasan yang menjadi kajian pokok dalam penelitian ini, yaitu: 

pertama, Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja 

Guru di SMPN 3 Grati Satap Kabupaten Pasuruan; kedua, Bagaimana 

Problematika Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru 

di SMPN 3 Grati Satap Kabupaten Pasuruan; ketiga, Bagaimana Implikasi 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatan Kinerja Guru di SMPN 3 

Grati Satap Kabupaten Pasuruan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis deskriptif. 

Sumber data yang diperoleh dengan cara observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Informannya adalah kepala sekolah dan Guru. Sumber datanya adalah kepala 

sekolah, guru, dan siswa. Analisis data menggunakan pengecekan, 

pengorganisasian, dan pengkodean dan untuk memperkuat hasil penelitian ini 

dilakukan ketekunan pengamtan, triangulasi, dan uraian rinci. 

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa: pertama, Strategi 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam meningkatan Kinerja Guru di SMPN 3 

Grati Satap Kabupaten Pasuruan, sudah cukup baik meskipun masih terdapat 

beberapa hal yang perlu ditingkatkan lagi, Membangun disiplin kerja, 

Membangun sikap dan mental positif. Hal ini terlihat dari beberapa hal, yakni: 

kinerja guru- guru. Kedua, Problematika Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru di SMPN 3 Grati Satap Kabupaten Pasuruan: 

Kurangnya disiplin kerja, Kurangnya partisipasi dari masyarakat Ketiga, 

Implikasi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatan Kinerja Guru di 

SMPN 3 Grati Satap Kabupaten Pasuruan: Suasana kerja, Sikap jujur dan dapat 

dipercaya, hal ini tidak lepas dari: Merencanakan Kegiatan Peningkatan Kinerja 

Guru, Pengorganisaian Kegiatan peningkatan Kinerja Guru, Pengarahan Kegiatan 

peningkatan Kinerja Guru, Mengevaluasi Kegiatan peningkatan Kinerja Guru. 
  



ABSTRACT 

 
Sri Wahyuni Hidayati, 2024, Principal Leadership in increase Teacher Performance at 

SMPN 3 Grati Satap, Thesis, Masters Program in Islamic Education 

Management University Maulana Gresik, Supervisor: (I) Dr. Suyitno, S.E, 

M.Pd, Pembimbing: (II) Ahmad Thohirin, M.Pd 

 

Keywords: Leadership, principal, Teacher Performance 

 

Teacher performance is an achievement achieved by a teacher in an 

educational institution, the quality and quantity of work achieved by a person in 

carrying out his duties according to the responsibilities given to him and realizing 

teacher performance in accordance with the expectations of a professional school 

principal. , then there are three discussions that become the main study in this 

research, namely: first, the Head of Leadership Strategy in Increase Teacher 

Performance at SMPN 3 Grati Satap; Second, How are the Problems of Principal 

Leadership in increase Teacher Performance at SMPN 3 Grati Satap; three, What 

are the Implications of Principal Leadership in increase Teacher Performance at 

SMPN 3 Grati Satap. 

This study uses a qualitative approach with a descriptive type. Sources of 

data obtained by means of observation, interviews, and documentation. The 

informants are the principal and. The data sources are principals, teachers, and 

students. Data analysis using checking, organizing, and coding. and to strengthen 

the results of this study, careful observation, triangulation, and detailed 

descriptions were carried out. 

The results of this study conclude that: first, the Head Leadership Strategy 

in Increase Teacher Performance at SMPN 3 Grati Satap, is quite good although 

there are still several things that need to be improved, Building work discipline, 

Building positive attitudes and mentality. This can be seen from several things, 

namely: the performance of teachers. Second, Principal Leadership Problems in 

Changing Teacher Performance at SMPN 3 Grati Satap: Lack of work discipline 

Lack of participation from the community Third, Implications of Principal 

Leadership in Increase Teacher Performance at SMPN 3 Grati Satap: Work 

atmosphere, honest and trustworthy attitude. This cannot be separated from: 

Planning Teacher Performance Increase  Activities, Organizing Teacher 

Performance Increase  Activities, Directing Teacher Performance Increase  

Activities, Evaluating Teacher Performance Increase  Activities.  
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