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ABSTRAK

Soesanto, Dhimas Aris Styawan. Pengaruh Kepemimpinan, Supervisi dan Motivasi
Kerja Kepala Sekolah Terhadap Profesionalisme Guru di SDN
Pisangcandi 3 Kota Malang dan SDN Kotalama 3. Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik.
Pembimbing: (1) Dr. Hermanoadi, M.Si (I1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd

Kata Kunci: Kepemimpinan, Supervisi dan Motivasi, Profesionalisme Guru

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan,
supervisi, dan motivasi kerja kepala sekolah terhadap profesionalisme guru di SDN
Pisangcandi 3 Kota Malang dan SDN Kotalama 3. Metode penelitian yang
digunakan adalah survei dengan pendekatan kuantitatif. Data dikumpulkan melalui
kuesioner yang dibagikan kepada guru-guru di kedua sekolah tersebut. Analisis data
dilakukan menggunakan regresi linier berganda untuk menguji pengaruh variabel
independen (kepemimpinan, supervisi, dan motivasi kerja kepala sekolah) terhadap
variabel dependen (profesionalisme guru). Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kepemimpinan kepala sekolah memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
profesionalisme guru. Selain itu, supervisi yang efektif juga berkontribusi positif
terhadap peningkatan profesionalisme guru. Motivasi kerja yang diberikan oleh
kepala sekolah turut menjadi faktor penting dalam mendorong profesionalisme
guru. Secara keseluruhan, ketiga variabel independen tersebut berpengaruh secara
simultan dan signifikan terhadap profesionalisme guru. Penelitian ini memberikan
implikasi praktis bagi kepala sekolah untuk terus meningkatkan kualitas
kepemimpinan, supervisi, dan motivasi kerja yang diberikan kepada guru. Hal ini
penting untuk menciptakan lingkungan kerja yang kondusif bagi pengembangan
profesionalisme guru, yang pada gilirannya akan meningkatkan kualitas pendidikan
di sekolah.
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ABSTRACT

Soesanto, Dhimas Aris Styawan. The Influence of Leadership, Supervision and
Work Motivation of School Principals on Teacher Professionalism at SDN
Pisangcandi 3 Malang City and SDN Kotalama 3. Thesis, Education
Management Study Program, Postgraduate Program (S2) Gresik
University. Supervisor: (I) Dr. Hermanoadi, M.Si (1I) Dr. Ahmad
Thohirin, M.Pd

Keywords: Leadership, Supervision and Motivation, Teacher Professionalism

This research aims to analyze the influence of leadership, supervision and
work motivation of school principals on teacher professionalism at SDN
Pisangcandi 3, Malang City and SDN Kotalama 3. The research method used is a
survey with a quantitative approach. Data was collected through questionnaires
distributed to teachers at the two schools. Data analysis was carried out using
multiple linear regression to test the influence of the independent variables
(leadership, supervision and work motivation of the school principal) on the
dependent variable (teacher professionalism). The research results show that the
principal's leadership has a significant influence on teacher professionalism. Apart
from that, effective supervision also contributes positively to increasing teacher
professionalism. The work motivation provided by the school principal is also an
important factor in encouraging teacher professionalism. Overall, these three
independent variables have a simultaneous and significant effect on teacher
professionalism. This research provides practical implications for school principals
to continue to improve the quality of leadership, supervision and work motivation
provided to teachers. This is important to create a work environment that is
conducive to the development of teacher professionalism, which in turn will
improve the quality of education in schools.
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