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ABSTRAK

Fadillah,2024, Judul Tesis, Strategi Kepemimpinan Transformasional Kepala
Sekolah Dalam Digitalisasi Pendidikan (Studi Kasus di SMP Maarif
Prigen dan SMP Alam Alas WelirangPrigen) Tesis, Prodi Manajemen
Pendidikan, Pasca Sarjana Universitas Gresik. (Dr Suyitno,S.E,
M.Pd.(Pembimbing I), Dr. Ahmad Thohirin,M.Pd. (Pembimbing II)

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang strategi kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dalam digitalisasi pendidikan. Yang mana
bertujuan memberikan gambaran strategi kepemimpinan transformasional kepala
sekolah, serta perannya dengan memberdayakan dan memanfaatkan teknologi
digital dalam proses pembelajaran sehingga nantinya peserta didik memiliki
kompetensi yang dikembangkan melalui digitalisasi. Metode penelitian yang
digunakan adalah penelitian kualitatif, Jenis penelitian yang digunakan adalah
kualitatif deskriptif. Sumber data diperoleh dari Person (Manusia), Place (tempat),
dan Paper (kertas) yang diperoleh dari lapangan.

Hasil kajian menunjukkan kepemimpinan transformasional dalam
pendidikan menuntut kepada kepala sekolah untuk memiliki kompetensi
diantaranya sebagai berikut: 1) Strategi kepemimpinan transformasional kepala
sekolah dalam mempengaruhi digitalisasi dengan memberikan kesempatan untuk
mengembangkan profesionalisme guru di era digital saat ini dan bisa mendorong
perubahan sekolah secara umum,; 2) Kepemimpinan memiliki peran penting untuk
mendorong sekaligus meningkatkankualitas sekolah, dan kepala sekolah memiliki
tanggung jawab untuk mengembangkan sekolah melalui pembinaan dan digitalisasi
sekolah, untuk mendorong sekolah agar memiliki kerjasama yang baik, dan 3)
Kepala sekolah yang meningkatkan kompetensi dalam bidang digitalisasi mampu
membuat sekolah dapat penghargaan atas prestasinya dalam bentuk digital,
membuat anak menjadi lebih senang belajar karena dapat mempermudah dalam
proses belajar, serta memiliki nilai positif dilingkungan kerja,mendapat motivasi
kerja, memiliki hubungan interpersonal digitalisasi yang positif dengan sekolah
lain, serta memiliki keterampilan digitalisasi untuk mengembangkan bakatnya, dan
memiliki dukungan dari kepemimpinan di sekolah.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Transformasional, Digitalisasi
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ABSTRACT

Fadillah, 2024, Strategy for Transformational Leadership of School Principals in
Digitalizing Education (Case Study at Maarif Prigen Middle School and
Alas Welirang Prigen Middle School) Thesis Management Education of
Character Bulding Through Education, Dr Suyitno,S.E, M.Pd. (Mentor I),
Dr. Ahmad Thohirin,M.Pd. (Mentor 1)

This study aims to find out about the school principal’s transformational
leadership strategy in digitizing education. Which aims to provide an overview of
the principal's transformational leadership strategy, as well as its role by
empowering and utilizing digital technology in the learning process so that later
students will have compeltencies developed through digitalization. The research

method used is qualitative research. The type of research used is descriptive
qualitative.

Data sources were obtained from Person (Human), Place (place), and
Paper (paper) obtained from the field. The results of the study show that
transformational leadership in education requires school principals to have
competencies including the following: 1) Principal transformational leadership
strategies in influencing digitalization by providing opportunities to develop
teacher professionalism in digitalization and encouraging school changes in
general; 2) Leadership has an important role to encourage and improve the quality
of schools, and school principals have the responsibility to develop schools through
coaching and digitizing schools, to encourage schools to have good cooperation,
and 3) Principals who increase competence in the digitalization field are able to
make schools get awards for their achievements in digital Jform, make children
happier to learn because it can facilitate the learning process, and have positive
values in the work environment, get work motivation, have positive digitalized
interpersonal relationships with other schools, and have digitalization skills to
develop their talents , and have the support of leadership in the school.

Keywords: Leadership, transformational, digitalization
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