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ABSTRAK 

      Lutfiati, 2024. Intensitas Pembinaan Kepemimpinan Kepala Sekolah dan 
Keberhasilan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) terhadap Peningkatan Mutu 

Pendidikan di Guslah I (SDN Baujeng II dan SDI Az Zahrah)  Kecamatan Beji 
Kabupaten Pasuruan. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program 

Pascasarjana (S2). Pembimbing (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd (2) Dr. Mustakim, 
S.Pd., M.Pd. 

 

Kata kunci: kepemimpinan, manajemen berbasis sekolah, dan mutu pendidikan  
 

      Peranan seorang pemimpin dalam hubungan antara manusia sangat terkait 
dengan gaya kepemimpinan yang ditampilkannya termasuk seorang kepala sekolah. 
Seorang pemimpin lembaga (KS) diharapkan dapat menampilkan gaya 

kepemimpinannya pada segala situasi tergantung pada kondisi, situasi, dan 
bawahan. Secara bersamaan bahwa kepemimpinan dan manajemen sekolah yang 

efektif, akan dapat meningkatkan mutu suatu organisasi. Dalam tesis ini memilik i 
rumusan masalah pertama, adakah pengaruh intensitas pembinaan kepemimpinan 
kepala sekolah terhadap peningkatan mutu pendidikan, kedua adakah pengaruh 

keberhasilan manajemen berbasis sekolah (MBS) terhadap peningkatan mutu 
pendidikan, ketiga, bagaimana strategi implementasi manajemen berbasis sekolah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan dan prestasi belajar peserta didik di Guslah 
I  (SDN Baujeng II dan SDI Az Zahrah) Kecamatan Beji Kabupaten Pasuruan.  
      Berdasarkan perumusan masalah di atas, maka tujuan dalam penelitian ini 

adalah untuk mengetahui bagaimana peran kepemimpinan dan manajemen berbasis 
sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan di Guslah I (SDN Baujeng  II dan 

SDI Az Zahrah) di  Kecamatan Beji Kabupaten Pasuruan, juga apa pengaruh 
peranan kepala sekolah terhadap keberhasilan MBS dan prestasi peserta didik, serta 
seperti apa strategi implementasi manajemen berbasis sekolah dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di Guslah I SDN Baujeng  II dan SDI Az Zahrah di Kecamatan 
Beji Kabupaten Pasuruan. 

      Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, yaitu  penelitian yang 
menekankan analisisnya pada data-data numerikal (angka) yang diolah dengan 
metoda statistik. Adapun sampel dalam penelitian ini adalah 45 guru pada tahun 

pelajaran 2023/2024 pada kedua lembaga tersebut. 
      Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda, maka kesimpulan yang dapat 

diambil yaitu: 1. Hipotesis ke-1 teruji yaitu ada hubungan secara parsial antara 
kepemimpinan kepala sekolah dengan peningkatan mutu sekolah di Guslah I SDN 
Baujeng II dan SDI Az Zahrah Kecamatan Beji  Kabupaten Pasuruan. 2. Hipotesis 

ke-2 teruji yaitu ada hubungan secara parsial antara Manajemen Berbasis Sekolah 
dengan peningkatan mutu sekolah di SDN Baujeng II dan SDI Az Zahrah 

Kecamatan Beji Kabupaten Pasuruan. 3. Hipotesis ke-3 teruji yaitu ada hubungan 
secara simultan antara hubungan kepemimpinan kepala sekolah dan Manajemen 
Berbasis Sekolah dengan peningkatan mutu sekolah di SDN Baujeng II dan SDI Az 

Zahrah Kecamatan Beji Kabupaten Pasuruan.  
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ABSTRACT 

Lutfiati, 2024. Intensity of Principal Leadership Development and the Success of 

School-Based Management (MBS) towards Improving the Quality of Education in 
Guslah I (SDN Baujeng II and SDI Az Zahrah) Beji District, Pasuruan 

Regency.Thesis, Education Management Study Program, Postgraduate Program 
(S2). Supervisor (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd (2) Dr. Mustakim, S.Pd., M.Pd. 

 

Keywords: leadership, school-based management, and educational quality 
 

      The role of a leader in human relations is closely related to the leadership style 
he displays, including that of a school principal. An institutional leader (KS) is 
expected to be able to display his leadership style in all situations depending on the 

conditions, circumstances and subordinates. Simultaneously, effective school 
leadership and management will be able to improve the quality of an organizat ion. 

In this thesis, the first problem is formulated, is there an influence of the intens ity 
of the school principal's leadership development on improving the quality of 
education?, secondIs there an influence of the success of school-based management 

(SBM) on improving the quality of education, third, what is the implementat ion 
strategy for school-based management in improving the quality of education and 

learning achievement of students in Guslah I(SDN Baujeng II and SDI Az 
Zahrah)Beji District, Pasuruan Regency. 
      Based on the problem formulation above, the aim of this research is to find out 

howthe role of school-based leadership and management in improving the quality 
of education at Guslah I (SDN Baujeng II and SDI Az Zahrah) in Beji District, 

Pasuruan Regency, also what influence the role of the school principal has on the 
success of SBM and student achievement, as well as what the implementat ion 
strategy for school-based management is like in improving the quality of education 

at Guslah I SDN Baujeng II and SDI Az Zahrah in Beji District, Pasuruan Regency.  
      This research usesquantitative approach, namely research that emphasizes 

analysis on numerical data (numbers) processed using statistical methods.The 
sample in this research was 45 teachers in the 2023/2024 academic year at the two 
institutions. 

      Based on the results of multiple linear regression analysis, the conclusions that 
can be drawn are: 1.The first hypothesis was tested, namely that there is a partial 

relationship between the leadership of the school principal and improving the 
quality of schools at Guslah I SDN Baujeng II and SDI Az Zahrah, Beji District, 
Pasuruan Regency. 2. The second hypothesis was tested, namely that there is a 

partial relationship between School-Based Management and improving school 
quality at SDN Baujeng II and SDI Az Zahrah, Beji District, Pasuruan Regency. 3. 

The third hypothesis was tested, namely that there is a simultaneous relationship 
between the principal's leadership and School Based Management and improving 
school quality at SDN Baujeng II and SDI Az Zahrah, Beji District, Pasurua n 

Regency. 
KATA PENGANTAR 
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