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MOTTO

e DPeclajar Pancasila: Berintegritas Tinggi, Berjiwa Sosial,
Berbudaya Lokal.
e Menjadi Pelajar Pancasila: Kreatif, Mandiri, dan Gotong
Royong.
e DPelajar Pancasila: Cerdas Berbudi, Tangguh Beraksi,

Peduli Sesama.
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ABSTRAK

Rowi Isnawati, 2024. Manajemen Proyek Penguatan Profil Pelajar Pancasila
Dalam Kurikulum Merdeka Di Sekolah Dasar (Studi Multisitus Di SDN Baujeng
Il Dan SDN Beji Il Pasuruan) Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan,
Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik.

Pembimbing: | : Dr. Taufiq Harris, M.Pd

Pembimbing Il : Dr. Suyitno, S.E.,M.Pd

Kata Kunci: Manajemen Proyek, Penguatan Profil Pelajar Pancasila, Kurikulum
Merdeka

Penguatan Profil Pelajar Pancasila merupakan salah satu upaya penting
dalam pendidikan dasar untuk membentuk karakter siswa sesuai dengan nilai-nilai
Pancasila. Dengan diterapkannya Kurikulum Merdeka, sekolah memiliki
fleksibilitas lebih dalam merancang dan mengimplementasikan program yang
relevan dan kontekstual. Namun, manajemen proyek penguatan profil ini
menghadapi berbagai tantangan, termasuk koordinasi yang efektif, penggunaan
teknologi, dan keterlibatan semua pihak terkait. Di SDN Baujeng Il dan SDN Beji
Il Pasuruan, penerapan Kurikulum Merdeka dalam penguatan Profil Pelajar
Pancasila menjadi fokus utama untuk mengevaluasi bagaimana manajemen
proyek dapat mendukung pencapaian tujuan pendidikan yang diharapkan.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi dan menganalisis
manajemen proyek penguatan profil Pelajar Pancasila di SDN Baujeng Il dan
SDN Beji Il Pasuruan, serta mengidentifikasi dan menganalisis faktor pendukung
dan penghambat dalam pelaksanaannya.

Metode penelitian yang digunakan adalah studi multisitus dengan
pendekatan kualitatif. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam,
observasi, dan dokumentasi. Partisipan penelitian meliputi kepala sekolah, dan
guru di kedua sekolah tersebut. Analisis data dilakukan dengan teknik analisis
deskriptif untuk mendapatkan gambaran mendalam mengenai manajemen proyek
dalam penguatan profil pelajar Pancasila.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Implementasi manajemen projek
Penguatan Profil Pelajar Pancasila dalam Kurikulum Merdeka di SDN Baujeng I
dan SDN Beji Il dilakukan dengan tujuan untuk menyelaraskan dan memfasilitasi
pelaksanaan kurikulum yang bertujuan untuk menguatkan pemahaman dan
implementasi nilai-nilai Pancasila pada siswa. 2) Faktor-faktor pendukung
meliputi dukungan masyarakat, kompetensi tenaga pendidik, dan sumber daya
yang memadai serta peran teknologi. Di sisi lain, faktor penghambat termasuk
tantangan dalam pengorganisasian waktu, perubahan kebijakan, dan keterbatasan
sumber daya. Dengan memahami dan mengelola faktor-faktor ini, proyek ini
dapat berhasil meningkatkan pemahaman siswa terhadap nilai-nilai Pancasila.



ABSTRACT

Rowi Isnawati, 2024. Project Management Strengthening the Profile of Pancasila
Students in the Independent Curriculum in Elementary Schools (Multysite Study at
SDN Baujeng Il and SDN Beji Il Pasuruan) Thesis, Education Management Study
Program, Postgraduate Program (S2) Gresik University.

Supervisor I. : Dr. Taufig Harris, M.Pd

Supervisor Il : Dr. Suyitno, S.E.,M.Pd

Keywords: Project Management, Strengthening Pancasila Student Profiles,
Independent Curriculum

Strengthening the Pancasila Student Profile is one of the important efforts
in basic education to shape student character in accordance with Pancasila values.
By implementing the Independent Curriculum, schools have more flexibility in
designing and implementing programs that are relevant and contextual. However,
the management of this profile strengthening project faces various challenges,
including effective coordination, use of technology, and involvement of all
relevant parties. At SDN Baujeng Il and SDN Beji Il Pasuruan, the
implementation of the Independent Curriculum in strengthening the Pancasila
Student Profile is the main focus for evaluating how project management can
support the achievement of the expected educational goals.

The aim of this research is to identify and analyze project management for
strengthening the profile of Pancasila Students at SDN Baujeng Il and SDN Beji
I Pasuruan, as well as identifying and analyzing supporting and inhibiting factors
in its implementation.

The research method used is a multisite study with a qualitative approach.
Data was collected through in-depth interviews, observation and documentation.
Research participants included school principals and teachers at the two schools.
Data analysis was carried out using descriptive analysis techniques to get an in-
depth picture of project management in strengthening the profile of Pancasila
students.

The research results show that 1) Implementation of the project
management of Strengthening the Pancasila Student Profile in the Merdeka
Curriculum at SDN Baujeng 11 and SDN Beji Il was carried out with the aim of
aligning and facilitating the implementation of the curriculum which aims to
strengthen the understanding and implementation of Pancasila values in students.
2) Supporting factors include community support, competence of teaching staff,
and adequate resources and the role of technology. On the other hand, inhibiting
factors include challenges in organizing time, policy changes, and resource
limitations. By understanding and managing these factors, this project can
successfully increase students' understanding of the values of Pancasila.
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