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ABSTRAK 

 

Munandar, Katam Aris; 2024, Implementasi Kompetensi Kewirausahaan Kepala 

Sekolah dalam Menciptakan Inovasi Sekolah (Studi Multi Situs) di SMK PSM 2 dan 

SMK PSM 1 Takeran Magetan. Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan , 

Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Suyitno, SE., 

M.Pd., (II) Dr. Mustakim, S.Pd., M.Pd. 

 

Kata Kunci: kompetensi kewirausahaan Kepala Sekolah, inovasi sekolah. 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan mendeskripsikan; 

1) implementasi kompetensi kewirausahaan kepala sekolah dalam menciptakan 

inovasi sekolah Di SMK PSM 2 dan SMK PSM 1 Takeran Magetan. 2) 

implementasi kompetensi kewirausahaan kepala sekolah dalam mengembangkan 

budaya kerja sekolah Di SMK PSM 2 dan SMK PSM 1 Takeran Magetan. 3) 

implementasi kompetensi kewirausahaan kepala sekolah dalam memperluas 

kemitraan sekolah Di SMK PSM 2 dan SMK PSM 1 Takeran Magetan.  

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif, yang berusaha 

mengungkapkan kejadian yang ada di lokasi penelitian secara menyeluruh melalui 

pengumpulan data secara alami dengan memanfaatkan peneliti sebagai instrumen 

kunci untuk mencari makna. Penelitian kualitatif adalah penelitian yang 

menggunakan pendekatan naturalistik untuk mencari dan menemukan pengertian 

atau pemahaman tentang fenomena dalam suatu latar yang berkonteks khusus  

Penelitian kualitatif lebih menekankan pada deskriptif holistik, yang menjelaskan 

secara detil tentang kegiatan atau situasi apa yang sedang berlangsung daripada 

membandingkan efek perlakuan tertentu, atau menjelaskan tentang sikap atau 

perilaku orang. Lokasi penelitian berada di SMK PSM 1 dan SMK PSM 2 Takeran 

Magetan Jawa Timur. Adapun waktu penelitian dilaksanakan pada bulan Februari 

2024 – April 2024. Data dan Sumber data dalam penelitian ini dipilih secara 

purposive yaitu pengambilan sumber data dengan pertimbangan tertentu, yaitu 

memilih informa yang dianggap tahu dan dapat dipercaya untuk menjadi sumber 

data yang valid dan objektif serta mengetahu secara mendalam tentang apa yang 

diteliti. 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai Implementasi 

Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah Dalam Menciptakan Inovasi Sekolah 

(Studi Multi Situs) Di SMK PSM 2 dan SMK PSM 1 Takeran Magetan, maka dapat 

diambil kesimpulan bahwa kompetensi kewirausahaan dalam menciptakan inovasi  

Kepala SMK PSM 2 dan Kepala SMK PSM 1 Takeran dalam kategori sangat baik 

dengan adanya inovasi di bidang kendaraan listrik dan ramuan JASKUTEMU. 

Impementasi kompetensi kewirausahaan dalam mengembangkan budaya kerja di 

sekolah baik dengan membangun budaya bekerja keras dan pantang menyerah 

dalam lingkungan sekolah. Implementasi kompetensi kewirausahaan kepala 

sekolah dalam memperluaskan kemitraan sekolah telah dilakukan dengan adanya 

pengelolaan kegiatan sekolah yang memaksimalkan sumber belajar peserta didik 

dan memperluas kemitraan SMK untuk membangun dan mengedepankan sekolah. 
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ABSTRACT 

 

Munandar, Katam Aris; 2024, Implementation of Principal Entrepreneurial 

Competencies in Creating School Innovation (Multi Site Study) at SMK PSM 2 and 

SMK PSM 1 Takeran Magetan. Thesis. Education Management Study Program, 

Postgraduate Program (S2) Gresik University. Supervisor: (I) Dr. Suyitno, SE., 

M.Pd., (II) Dr. Mustakim, S.Pd., M.Pd. 

Keywords: Principal entrepreneurial competence, school innovation 

 

 The aim of this research is to find out and describe; 1) implementation of 

the principal's entrepreneurial competence in creating school innovation at SMK 

PSM 2 and SMK PSM 1 Takeran Magetan. 2) implementation of the principal's 

entrepreneurial competency in developing school work culture at SMK PSM 2 and 

SMK PSM 1 Takeran Magetan. 3) implementation of the principal's entrepreneurial 

competence in expanding school partnerships at SMK PSM 2 and SMK PSM 1 

Takeran Magetan. 

  

 This research is qualitative research, which seeks to reveal events at the 

research location as a whole through natural data collection using the researcher as 

a key instrument to search for meaning. Qualitative research is research that uses a 
naturalistic approach to seek and find meaning or understanding of phenomena in 

a setting with a specific context. Qualitative research places more emphasis on 

holistic descriptiveness, which explains in detail what activities or situations are 

taking place rather than comparing the effects of certain treatments, or explain 

people's attitudes or behavior. The research location was at SMK PSM 1 and SMK 

PSM 2 Takeran Magetan, East Java. The time of the research was carried out in 

February 2024 - April 2024. The data and data sources in this research were chosen 

purposively, namely taking data sources with certain considerations, namely 

choosing information that is considered knowledgeable and trustworthy to be a 

valid and objective data source and knowledgeable. in depth about what is being 

researched. 

 

Based on the results of research and discussion regarding the Implementation of 

Entrepreneurial Competency of School Principals in Creating School Innovation 

(Multi Site Study) at SMK PSM 2 and SMK PSM 1 Takeran Magetan, it can be 

concluded that entrepreneurial competency in creating innovation is the Principal 

of PSM 2 Vocational School and the Principal of PSM 1 Vocational School. 

Takeran is in the very good category with innovations in the field of electric 

vehicles and the JASKUTEMU ingredient. Implementation of entrepreneurial 

competence in developing a good work culture in schools by building a culture of 

working hard and never giving up in the school environment. The implementation 

of school principals' entrepreneurial competencies in expanding school partnerships 

has been carried out by managing school activities that maximize student learning 

resources and expanding vocational school partnerships to build and prioritize 

schools. 
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