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MOTTO 

 

▪ Guru menciptakan jalan menuju masa depan yang indah, dan di tangan 

merekalah harapan dapat menjadi kenyataan. 

▪ Kemampuan seseorang untuk mengumpulkan kekayaan bukanlah ukuran 

kesuksesannya; sebaliknya, ukuran kesuksesan adalah jumlah bantuan yang 

dia berikan kepada manusia.  

▪ Guru mengubah potensi menjadi prestasi dengan pengetahuan sebagai 

pendorong. 

▪ Menerangi jalan untuk generasi mendatang, dengan ilmu sebagai kompas. 
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Abstark 

 

Hamdan Safick Ananda, 2024. Pola Supervisi Akademik Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru Sekolah Dasar (Studi pada Sekolah Dasar Gugus 

Sekolah 7 Kecamatan Pandaan). Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, 

Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing: (l) Dr. M. Furqon 

Wahyudi, M.Pd., (ll) Dr. Mustakim, S.Pd., M.Pd. 

 

Kata Kunci: Pola Supervisi Akademik, Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Sekolah 

Dasar, pengembangan profesi. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi Pola Supervisi Akademik 

yang dilakukan oleh Kepala Sekolah dalam meningkatkan kinerja Guru di Sekolah 

dasar. Fokus utama Penelitian adalah pada identifikasi pola-pola praktik Supervisi 

Akademik yang efektif, persepsi Guru terhadap pola supervisi tersebut, serta 

dampaknya terhadap kinerja Guru di Sekolah Dasar Gugus Sekolah 7 Pandaan. 

Penelitian ini dilakukan melalui pendekatan kualitatif yang menggunakan metode 

pengumpulan data melalui observasi partisipatif, analisis dokumen, dan wawancara 

mendalam. 

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa pola Supervisi Akademik yang 

terstruktur dan berkelanjutan oleh Kepala Sekolah dapat signifikan meningkatkan 

motivasi dan kualitas pengajaran guru. Praktik supervisi yang meliputi pengamatan 

kelas, umpan balik konstruktif, pengembangan profesional, dan pembinaan 

personal dianggap memiliki dampak positif terhadap Kinerja Guru dalam 

menghadapi tantangan-tantangan Pendidikan saat ini. Meskipun demikian, 

tantangan seperti keterbatasan waktu, pengalaman, dan dukungan dari pihak 

Sekolah juga diidentifikasi sebagai faktor-faktor yang mempengaruhi efektivitas 

pola Supervisi Akademik. 

Penelitian ini memberikan kontribusi dalam memperkaya pemahaman 

tentang pola Supervisi Akademik di tingkat Sekolah Dasar, khususnya dalam 

konteks Sekolah Dasar Gugus Sekolah 7 Pandaan. Implikasi praktis dari penelitian 

ini mencakup rekomendasi untuk pengembangan kebijakan supervisi yang lebih 

terstruktur dan berkelanjutan serta peningkatan pelatihan bagi Kepala Sekolah 

dalam melaksanakan pola Supervisi Akademik yang efektif. 
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Abstract 

 

Hamdan Safick Ananda, 2024. Academic supervision patterns School Principals' 

Academic Supervision Patterns in Improving Primary School Teacher Performance 

(Study at School Cluster 7 Elementary Schools, Pandaan District). Thesis, 

Education Management Study Program, Postgraduate Program (S2) Gresik 

University. Supervisor: (l) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd., (ll) Dr. Mustakim, S.Pd., 

M.Pd. 

 

Keywords: academic supervision patterns, school principal, teacher performance, 

elementary school, professional development. 

This research aims to explore the Academic Supervision patterns 

implemented by school principals to enhance teachers' performance in elementary 

schools. The primary focus of the study is on identifying effective patterns of 

academic supervision practices, teachers' perceptions of these patterns, and their 

impact on teacher performance at Cluster 7 Pandaan Elementary Schools. The 

research employs a qualitative approach using data collection methods such as 

participatory observation, document analysis, and in-depth interviews. 

The findings indicate that structured and continuous academic supervision 

patterns by school principals can significantly enhance teachers' motivation and 

teaching quality. Supervisory practices including classroom observations, 

constructive feedback, professional development, and personal mentoring are 

perceived to have positive impacts on teacher performance in addressing current 

educational challenges. However, challenges such as time constraints, lack of 

experience, and insufficient school support are also identified as factors influencing 

the effectiveness of academic supervision patterns. 

This research contributes to enriching understanding of academic 

supervision patterns at the elementary school level, particularly within the context 

of Cluster 7 Pandaan Elementary Schools. Practical implications include 

recommendations for the development of more structured and continuous 

supervision policies, as well as enhanced training for school principals in 

implementing effective academic supervision patterns. 
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