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ABSTRAK

Khanana, Rodhotul. 2024. Manajemen sumber daya manusia berbasis religius dalam
meningkatkan komitmen guru (Studi Multi Situs di SDN Dhompo | dan SDN
Dhompo 1l Kecamatan Kraton Kabupaten Pasuruan). Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik.
Pembimbing: (I) Dr. Suyitno, M.Pd (I1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd.

Kata Kunci: MSDM, Berbasis Religius, Komitmen Guru

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh manajemen sumber daya manusia
(MSDM) berbasis religius dalam meningkatkan komitmen guru di SDN Dhompo | dan SDN
Dhompo Il. Manajemen SDM berbasis religius mengintegrasikan nilai-nilai religius dalam
setiap aspek pengelolaan SDM, mulai dari rekrutmen, pelatihan, pengembangan karir, hingga
evaluasi kinerja. Pendekatan ini diharapkan dapat menciptakan lingkungan kerja yang kondusif
dan mendukung peningkatan motivasi serta dedikasi guru.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif kualitatif dengan teknik
pengumpulan data melalui wawancara mendalam, observasi, dan studi dokumentasi. Informan
penelitian meliputi kepala sekolah, guru, dan staf administrasi di kedua sekolah. Data dianalisis
menggunakan teknik analisis tematik untuk mengidentifikasi pola dan tema utama yang
berkaitan dengan implementasi manajemen SDM berbasis religius dan pengaruhnya terhadap
komitmen guru.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan manajemen SDM berbasis religius di
SDN Dhompo | dan SDN Dhompo Il memberikan dampak positif yang signifikan terhadap
komitmen guru. Nilai-nilai religius yang diintegrasikan dalam manajemen SDM, seperti
kejujuran, tanggung jawab, dan kerja sama, mampu meningkatkan motivasi intrinsik dan
dedikasi guru terhadap tugas mereka. Selain itu, program pengembangan profesional yang
berkelanjutan dan dukungan spiritual dari manajemen sekolah turut memperkuat loyalitas dan
kepuasan kerja guru. Namun demikian, penelitian ini juga mengidentifikasi beberapa kendala
dalam pelaksanaan manajemen SDM berbasis religius, seperti perbedaan interpretasi nilai-nilai
religius dan keterbatasan sumber daya. Untuk mengatasi kendala ini, diperlukan upaya
kolaboratif antara manajemen sekolah, guru, dan komunitas untuk menyelaraskan pemahaman
dan memaksimalkan penggunaan sumber daya yang tersedia.

Secara keseluruhan, penelitian ini menyimpulkan bahwa manajemen SDM berbasis
religius dapat menjadi strategi efektif dalam meningkatkan komitmen guru, yang pada
gilirannya akan berdampak positif pada kualitas pendidikan di SDN Dhompo | dan SDN
Dhompo Il. Implementasi yang sukses memerlukan komitmen yang kuat dari semua pihak
terkait serta pengelolaan yang bijaksana dan inklusif.
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This research aims to examine the influence of religious-based human resource
management (HRDM) in increasing teacher commitment at SDN Dhompo | and SDN Dhompo
I. Religious-based HR management integrates religious values in every aspect of HR
management, from recruitment, training, career development, to performance evaluation. This
approach is expected to create a conducive work environment and support increased teacher
motivation and dedication.

The research method used is a qualitative descriptive method with data collection
techniques through in-depth interviews, observation and documentation studies. Research
informants included school principals, teachers and administrative staff at both schools. Data
were analyzed using thematic analysis techniques to identify main patterns and themes related
to the implementation of religious-based HR management and its influence on teacher
commitment.

The research results show that the implementation of religious-based HR management
at SDN Dhompo | and SDN Dhompo Il has had a significant positive impact on teacher
commitment. Religious values integrated into HR management, such as honesty, responsibility
and cooperation, can increase teachers' intrinsic motivation and dedication to their duties. In
addition, continuous professional development programs and spiritual support from school
management also strengthen teacher loyalty and job satisfaction. However, this research also
identified several obstacles in implementing religious-based HR management, such as
differences in interpretation of religious values and limited resources. To overcome this
obstacle, collaborative efforts are needed between school management, teachers and the
community to harmonize understanding and maximize the use of available resources.

Overall, this research concludes that religious-based HR management can be an effective
strategy in increasing teacher commitment, which in turn will have a positive impact on the
quality of education at SDN Dhompo | and SDN Dhompo Il. Successful implementation
requires strong commitment from all relevant parties as well as wise and inclusive
management.
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