
 

 

STRATEGI PENINGKATAN  MUTU SEKOLAH MELALUI  

PROGRAM PENGEMBANGAN BAKAT DAN MINAT SISWA  

 ( Studi Kasus pada MI Ma’arif  NU Manba’ur Rohmah Sumber  

Kembangan Kebomas Gresik )  

  

  

  

  

 
  

  

  

  

  

NUZULUL IMAMAH  

NIM 220100007   

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN  

PROGRAM PASCA SARJANA ( S2 )  

UNIVERSITAS GRESIK  

2024  

  

   

  



 

 

STRATEGI PENINGKATAN MUTU SEKOLAH MELALUI  

PROGRAM PENGEMBANGAN BAKAT DAN MINAT SISWA  

( Studi Kasus pada MI Ma’arif  NU Manba’ur Rohmah Sumber  

Kembangan Kebomas Gresik )  

  

  

  

  

TESIS  

Diajukan untuk melengkapi tugas dan memenuhi  syarat pengajuan 

Tesis pada program studi  Manajemen Pendidikan pada program 

Pasca Sarjana ( S2 ) Universitas Gresik.  

  

 

  

  

NUZULUL IMAMAH  

NIM 220100007  

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN  

 PROGRAM PASCA SARJANA ( S2 )   

UNIVERSITAS GRESIK  

 2024 

    

  



 

 

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  



 

iv 

 

MOTTO  

 Tiada Gadng yang tak retak, Tiada Manusia yang sempurna, maka sempurnakan 

dengan pendidikan, karena  Pendidikan akan membawa pada keberuntungan, 

dan keberuntungan akan membawa pada kesuksesan.  

 Kesuksesan dapat diraih jika  punya perencanaan, dan perencanaan  adalah 

strategi menuju kesuksesan.  

 Kesempatan  tidak datang dua kali, maka nikmati, jalani dan kembangkan  

dengan kerja keras, dan keikhlasan.   
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ABSTRAK  

  

Pendidikan memungkinkan individu mengembangkan potensi diri, bakat dan minat secara 

optimal. Pendidikan yang bermutu memberikan konstribusi pada pembangunan nasional, 

Permasalahan pendidikan diantaranya daya saing mutu pendidikan di sekolah memerlukan 

strategi sebagai perencanaan agar tujuan pendidikan di sekolah dapat tercapai. Tujuan penelitian 

untuk mendiskripsikan strategi perencanaan peningkatan mutu sekolah, Menganalisa strategi 

kepala sekolah, dan Mengevaluasi program - program dalam meningkatkan mutu sekolah melalui 

program pengembangan yang dilakukan disekolah khususnya melalui program bakat dan minat.  
 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif  dengan rancangan deskriptif dan jenis 

studi kasus dengan mengambil sample pada MI Ma’arif NU Manba’ur Rohmah, dengan landasan 

teori strategi peningkatan mutu sekolah adalah cara atau upaya pendekatan yang dilakukan dalam 

menyusun langkah – langkah perencanaan peningkatan mutu sekolah sehingga tujuan sekolah 

dapat tercapai sesuai tujuannya.  
Hasil penelitian yang diperoleh peneliti meliputi sejarah dan profil sekolah, keadaan 

sekolah, visi misi dan tujuan sekolah serta  beberapa temuan penelitian berupa fakta dan 

dokumentasi, wawancara  dan data dokumen. Hasil penelitian mendeskripsikan (1) proses  

perencanaan peningkatan mutu sekolah yaitu dengan membuat perencanaan program sekolah 

yang mengacu pada visi, misi,  dan tujuan sekolah, (2) menganalisa strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan mutu sekolah melalui program  kegiatan  pengembangan sekolah diantaranya 

program unggulan dan program pengembangan potensi siswa melalui pengembangan bakat dan 

minat siswa dalam bentuk kegiatan ektrakulikuler (3) hasil dari kegiatan bakat dan minat siswa,  
(4) kendala yang dihadapi yaitu karakter dan potensi siswa, pembiayaan yang kurang maksimal 

(5) solusi dari  kendala tersebut dengan memberikan fasilisatas program unggulan sekolah dan 

kegiatan ekstrakulikuler serta menjalin kerjasama dengan pihak lain dan dukungan masyarakat.  

  

Kata kunci : Mutu sekolah, Pengembangan bakat minat   
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ABSTRACT  

 Education enables individuals to develop their potential, talens and abilities optimally, 

Quality education contributes to national development. Educational problems, including the 

competitiveness of the quality of education in schools, requires strategies as planning so that 

educational goals in schools can be achieved. The aim of the research is to describe planning 

strategies for  improving school quality, Analyze school participal strategies and evaluate 

programs in improving school  quality through development programs carried out in school , 

especially through talent and interest programs.  
The research uses a qualitaive approach with a descriptive design and a case study type by 

taking samples at MI Ma’arif NU Manbaur Rohmah. With the theoretical basis that a school 

quality improvement strategy is a method or approach taken in preparing steps in planning to 

improve school quality so that the school’s goals can be achieved according to its objectives.  
The research results obtained by researchers include history and profile of the school. The 

condition of the school, the vision, mission and goals of the school as well as several research   

findings in the form of facts and dokumentation, interviews and dokumen data  The results of the 

research describe (1)  The planning process for   improving school quality, namely by making 

program plant based on 8 educational standards, vision, mision and school goals, (2) analyzing 

the principal’s strategy in improving School quality through school development activity program 

including superior programs and program developing student potential through developing  

students talent  and interests in the form of  extracurricular activities (3) the result of student talent  

and interest (4) The obstacles  faced, namely character and  potential of students, less than optimal 

funding (5) The solution to these obstacles is by providing facilities for the program superior  

schools and extracurricular activities as well as establishing  collaboration with other parties  and 

community support.  

  

Keywords:  School quality, development of talent and interests.  
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