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MOTTO 

 

 

1. Pendidikan menjadi pintu awal untuk meraih kesuksesan 

2. Guru adalah makhlukTuhan yang tidak boleh berhenti belajar 

3. Ilmu yang bermanfaat adalah ilmu yang dibagikan untuk kemaslahatan orang banyak 
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ABSTRAK 

 

Rosidah, Ulfatur, 2024. Legitimasi kepala sekolah dalam meningkatkan 

kompetensi pedagogik guru di SDN Curahdukuh I dan SDN Curahdukuh II 

Kecamatan Kraton Kabupaten Pasuruan. Tesis, Program Studi Manajemen 

Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing: (I) 

Dr. Hermanoadi, M.Si (II) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd. 

 

Kata Kunci: Legitimasi Kepala Sekolah, Kompetensi Pedagogik, Guru SD 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran legitimasi kepala 

sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di SDN Curahdukuh I 

dan SDN Curahdukuh II, Kecamatan Kraton, Kabupaten Pasuruan. Metode 

penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Data 

dikumpulkan melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi, yang 

kemudian dianalisis secara deskriptif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

legitimasi kepala sekolah memainkan peran kunci dalam meningkatkan 

kompetensi pedagogik guru. Kepala sekolah yang memiliki legitimasi tinggi 

mampu memotivasi guru untuk berpartisipasi dalam program pelatihan dan 

pengembangan profesional secara berkelanjutan. Gambaran proses dari legitimasi 

tersebut terlaksana secara sistematis dan terstruktur, mulai dari seleksi, penetapan, 

pelantikan, hingga evaluasi kinerja. Selain itu, kepala sekolah juga berperan 

sebagai fasilitator dalam menyediakan sumber daya dan menciptakan lingkungan 

yang mendukung inovasi dalam pembelajaran. Di SDN Curahdukuh I dan SDN 

Curahdukuh II, kepala sekolah berhasil membangun kepercayaan dan kerjasama 

dengan guru serta pembentukan komunitas belajar di antara para guru. 

Implementasi strategi-strategi tersebut terbukti meningkatkan kompetensi 

pedagogik guru, yang tercermin dari peningkatan kualitas pembelajaran dan hasil 

belajar siswa. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa legitimasi 

kepala sekolah merupakan faktor penting dalam upaya meningkatkan kompetensi 

pedagogik guru. Kepala sekolah yang legitimasi dan kepemimpinannya diakui 

oleh para guru mampu menciptakan iklim kerja yang kondusif untuk 

pengembangan profesional yang berkelanjutan. 
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ABSTRACT 

 

Rosidah, Ulfatur 2024. Legitimacy of school principals in improving the 

pedagogical competence of teachers at SDN Curahdukuh I and SDN 

Curahdukuh II, Kraton District, Pasuruan Regency. Thesis, Education 

Management Study Program, Postgraduate Program (S2) Gresik 

University. Supervisor: (I) Dr. Hermanoadi, M.Si (II) Dr. Ahmad Thohirin, 

M.Pd. 

 

Keywords: Legitimacy of School Principals, Pedagogical Competence, Elementary 

School Teachers 

 

This research aims to analyze the role of the principal's legitimacy in 

improving the pedagogical competence of teachers at SDN Curahdukuh I and 

SDN Curahdukuh II, Kraton District, Pasuruan Regency. The research method 

used is qualitative with a case study approach. Data was collected through 

observation, in-depth interviews, and documentation, which was then analyzed 

descriptively. The research results show that the legitimacy of the school principal 

plays a key role in improving teachers' pedagogical competence. School 

principals who have high legitimacy are able to motivate teachers to participate 

in training and professional development programs on an ongoing basis. The 

description of the process of legitimation is carried out systematically and 

structured, starting from selection, appointment, inauguration, to performance 

evaluation. Apart from that, the principal also plays a role as a facilitator in 

providing resources and creating an environment that supports innovation in 

learning. At SDN Curahdukuh I and SDN Curahdukuh II, the principal succeeded 

in building trust and collaboration with teachers as well as forming a learning 

community among the teachers. Implementation of these strategies has been 

proven to increase teacher pedagogical competence, which is reflected in 

improved learning quality and student learning outcomes. Based on the research 

results, it can be concluded that the legitimacy of the school principal is an 

important factor in efforts to improve teacher pedagogical competence. Principals 

whose legitimacy and leadership are recognized by teachers are able to create a 

work climate that is conducive to continuous professional development. 
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