
i 
 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DARI  

UNSUR GURU PENGGERAK 

DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU 

( STUDI MULTI SITUS SMPN 4 PASREPAN SATU ATAP  

DAN SMPN 1 BANGIL) 

 

 

 

TESIS 

 

 
 

 
 

 

 

Oleh  

DAHNIAR ICHWAN 

NIM. 220100034 
 

 

 

PROGRAM PASCA SARJANA  

PROGRAM MANAJEMEN PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS GRESIK JAWA TIMUR 

2024 

 



ii 
 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DARI  

UNSUR GURU PENGGERAK 

DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU 

( STUDI MULTI SITUS SMPN 4 PASREPAN SATU ATAP  

DAN SMPN 1 BANGIL) 

 

 

TESIS 

 

Diajukan Kepada  

Program Studi Manajemen Pendidikan Program Pascasarjana (S2) 

Universitas Gresik 

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan dalam  

Menyelesaikan Program Magister Pendidikan 

 

 

 
 

 

Oleh  

DAHNIAR ICHWAN 

NIM. 220100034 
 

 

 

PROGRAM PASCA SARJANA  

PROGRAM MANAJEMEN PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS GRESIK JAWA TIMUR 

2024 



iii 
 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DARI  

UNSUR GURU PENGGERAK 

DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU 

( STUDI MULTI SITUS SMPN 4 PASREPAN SATU ATAP  

DAN SMPN 1 BANGIL) 

 

 

 

 

 

TESIS 

 

 

 

 

 
 

 

Oleh  

DAHNIAR ICHWAN 

NIM. 220100034 
 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM PASCA SARJANA  

PROGRAM MANAJEMEN PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS GRESIK JAWA TIMUR 

2024 

 

 

 



iv 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









v 
 

KATA PENGANTAR 

 

Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat Allah SWT. Atas segala 

rahmat dan karunia-Nya yang dilimpahkan kepada Penulis sehingga dapat 

menyelesaikan penulisan tesis yang berjudul: ”Optimalisasi Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dari Unsur Guru Penggerak dalam Meningkatkan Kinerja 

Guru Studi Multi Kasus di SMP Negeri 4 Pasrepan Satu Atap dan SMP Negeri 

1 Bangil” ini yang membahas tentang bagaimana Kepemimpinan Kepala 

Sekolah dari Unsur Guru Penggerak dalam meningkatkan kinerja Guru dengan 

kompetensi yang telah dipelajari dalam mengikuti program pendidikan Guru 

Penggerak sehingga membawa dampak bagi program merdeka belajar yang 

ada pada jenjang SMP. 

Tesis ini ditulis dalam rangka memperoleh gelar Magister Pendidikan 

(M. Pd) pada Program Pascasarjana Prodi Magister Pendidikan Pascasarjana 

Universitas Gresik Jawa Timur. Penulis menyadari bahwa tesis ini dapat 

diselesaikan berkat dukungan dan bantuan dari berbagai pihak. Oleh karena 

itu, Penulis mengucapkan terimakasih kepada: 

1. dr. Riski Dwi Prameswari M. Kes selaku rektor Universitas Gresik Jawa 

Timur 

2. Dr. Taufiq Harris M.Pd. selaku Direktur Pascasarjana Universitas Gresik 

Jawa Timur 

3. Dr. H. Suyanto, SH., MH., M.Kn., M.AP Selaku Pembimbing I yang 

telah membantu mengarahkan, memberi dukungan dan motivasi hingga 

tesis ini dapat selesai tepat waktu 

4. Dr. Ahmad Thohirin, M. Pd. Selaku Pembimbing II yang telah 

membantu mengarahkan, memotivasi sampai dengan selesainya tesis ini. 

5. Bapak Ibu Dosen pengajar pada Program Studi Manajemen Pendidikan 

Universitas Gresik, yang telah memberikan bekal ilmu dan pengetahuan 

selama menempuh proses pembelajaran, semoga ilmu yang diberikan 

berkah didunia dan akhirat. 



i 

 

 

6. Untuk keluarga Besar SMP Negeri 4 Pasrepan Satu Atap Kabupaten 

Pasuruan yang menjadi ladang amalku didunia untuk akhirat 

7. Untuk Keluarga Besar SMP Negeri 1 Bangil Kabupaten Pasuruan atas 

izin nya saya melakukan penelitian ini 

8. Untuk Seluruh Keluarga Besarku yang senantiasa menjadi tempat 

berbagi bahagia 

9. Seluruh pihak yang terlibat dan tidak bisa saya sebutkan satu persatu 

Tesis ini masih sangat jauh dari kesempurnaan, Untuk itu, kritik dan 

saran yang membangun dari semua pihak senantiasa penulis harapkan. 

Semoga tesis ini dapat bermangaat bagi setiap pembaca. Semoga Allah 

SWT senantiasa memberi Ridho-Nya dan semoga karya ilmiah ini 

bermanfaat bagi siapa saja yang membacanya. 

 

 

Pasuruan,            2024 

Penulis 

 

 

 

 

Dahniar Ichwan 



ii 
 

OPTIMALISASI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DARI  

UNSUR GURU PENGGERAK 
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( STUDI MULTI SITUS SMPN 4 PASREPAN SATU ATAP  

DAN SMPN 1 BANGIL) 

KABUPATEN PASURUAN 

 

 

ABSTRAK 

 

Kebijakan Kementerian pendidikan Merdeka Belajar Guru Penggerak sebagai 

wujud dari usaha pemerintah guna meningkatkan kualitas pembelajaran yang 

berorientasi pada peningkatan proses dan hasil belajar peserta didik, maka langkah 

strategis yang dilakukan adalah dengan memberikan pendidikan dan pelatihan bagi 

guru yang berupa pengembangan profesi melalui pelatihan dan pendampingan yang 

berfokus pada kepemimpinan pembelajaran dalam transformasi ekosistem 

pendidikan untuk mewujudkan profil pelajar Pancasila. Kondisi awal pemahaman 

guru di SMP Negeri 4 Pasrepan Satu Atap dan SMP Negeri 4 Bangil Satu Atap 

Kabupaten Pasuruan belum memahami makna dan kompetensi pemimpin 

pembelajaran yang menjadi fokus pelatihan dan pendampingan yang 

diselenggarakan oleh kementrian pendidikan dan guru belum sepenuhnya 

memahami makna merdeka belajar maupun pemanfaatan lingkungan serta selama 

ini pelatihan bagi guru tersentralisasi pada peran pengawas sehingga makna 

merdeka belajar masih sangat terbatas. 

Tujuan dari penelitian ini adalah: 1) untuk mengetahui bagaimana Optimalisasi 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dari Unsur Penggerak dalam meningkatkan kinerja guru, 

2) menganalisis kompetensi kepemipinan kepla sekolah dari unsur guru penggerak 

dalam meningkatkan kinerja guru; dan 3) melihat dampak dari kepemimpinan 

Kepala Sekolah dari Unsur guru penggerak bagi SMP Negeri 4 Pasrepan Satu Atap 

dan SMP Negeri 1 Bangil Kabupaten Pasuruan. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif dengan 

jenis penelitian studi multisitus. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, 

observasi, dan dokumentasi. Sedangkan teknis analisis data melalui pengumpulan 

data, kondensasi data, penyajian data, dan pengambilan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan: 1) Hasil Optimalisasi Kepemimpinan Kepala 

Sekolah dari unsur Guru Penggerak di SMP Negeri 4 Pasrepan Satu Atap dan SMP 

Negeri 1 Bangil Kabupaten Pasuruan telah memiliki kemampuan Coaching serta 

penerapan budaya positif, menetapkan tujuan, memanfaatkan sumber daya 
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strategis, mampu membantu perencanaan dan evaluasi pengajaran, 

mempromosikan satuan pendidikan dan berpartisipasi dalam pembelajaran serta 

pengembangan guru dan memastikan lingkungan yang mendukung pengembangan 

guru, 2) kepemimpinan Kepala Sekolah dari Unsur Guru Penggerak dalam 

meningkatkan kinerja guru di SMP Negeri 4 Pasrepan Satu Atap dan SMP Negeri 

1 Bangil Kabupaten Pasuruan berdampak baik dari dalam maupun dari luar. 

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Guru Penggerak, Kinerja 

Guru, Program Merdeka Belajar 
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