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OPTIMALISASI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DARI
UNSUR GURU PENGGERAK
DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU

(STUDI MULTI SITUS SMPN 4 PASREPAN SATU ATAP
DAN SMPN 1 BANGIL)
KABUPATEN PASURUAN

ABSTRAK

Kebijakan Kementerian pendidikan Merdeka Belajar Guru Penggerak sebagai
wujud dari usaha pemerintah guna meningkatkan kualitas pembelajaran yang
berorientasi pada peningkatan proses dan hasil belajar peserta didik, maka langkah
strategis yang dilakukan adalah dengan memberikan pendidikan dan pelatihan bagi
guru yang berupa pengembangan profesi melalui pelatihan dan pendampingan yang
berfokus pada kepemimpinan pembelajaran dalam transformasi ekosistem
pendidikan untuk mewujudkan profil pelajar Pancasila. Kondisi awal pemahaman
guru di SMP Negeri 4 Pasrepan Satu Atap dan SMP Negeri 4 Bangil Satu Atap
Kabupaten Pasuruan belum memahami makna dan kompetensi pemimpin
pembelajaran yang menjadi fokus pelatihan dan pendampingan yang
diselenggarakan oleh kementrian pendidikan dan guru belum sepenuhnya
memahami makna merdeka belajar maupun pemanfaatan lingkungan serta selama
ini pelatihan bagi guru tersentralisasi pada peran pengawas sehingga makna
merdeka belajar masih sangat terbatas.

Tujuan dari penelitian ini adalah: 1) untuk mengetahui bagaimana Optimalisasi
Kepemimpinan Kepala Sekolah dari Unsur Penggerak dalam meningkatkan Kinerja guru,
2) menganalisis kompetensi kepemipinan kepla sekolah dari unsur guru penggerak
dalam meningkatkan kinerja guru; dan 3) melihat dampak dari kepemimpinan
Kepala Sekolah dari Unsur guru penggerak bagi SMP Negeri 4 Pasrepan Satu Atap
dan SMP Negeri 1 Bangil Kabupaten Pasuruan.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif dengan
jenis penelitian studi multisitus. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara,
observasi, dan dokumentasi. Sedangkan teknis analisis data melalui pengumpulan
data, kondensasi data, penyajian data, dan pengambilan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan: 1) Hasil Optimalisasi Kepemimpinan Kepala
Sekolah dari unsur Guru Penggerak di SMP Negeri 4 Pasrepan Satu Atap dan SMP
Negeri 1 Bangil Kabupaten Pasuruan telah memiliki kemampuan Coaching serta
penerapan budaya positif, menetapkan tujuan, memanfaatkan sumber daya



strategis, mampu membantu perencanaan dan evaluasi pengajaran,
mempromosikan satuan pendidikan dan berpartisipasi dalam pembelajaran serta
pengembangan guru dan memastikan lingkungan yang mendukung pengembangan
guru, 2) kepemimpinan Kepala Sekolah dari Unsur Guru Penggerak dalam
meningkatkan kinerja guru di SMP Negeri 4 Pasrepan Satu Atap dan SMP Negeri
1 Bangil Kabupaten Pasuruan berdampak baik dari dalam maupun dari luar.

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Guru Penggerak, Kinerja
Guru, Program Merdeka Belajar
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