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dan sabar.”  
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ABSTRAK 

Sayyari Ahadiaz Sari. 2024. Manajemen Dana Bantuan Operasional Sekolah 

(Bos) Dalam Peningkatan Mutu Sekolah Di Sekolah Dasar Negeri 

Kutorejo II Pandaan Kabupaten Pasuruan. (S2) Universitas Gresik. 

Pembimbing: Dr. Taufiq Harris, M.Pd. M. Furqon Wahyudi, M.Pd. 

 

Penelitian ini secara umum bertujuan untuk untuk mengetahui perencanaan 

pembiayaan Dana Bantuan Operasional Bos dalam peningkatan mutu Sekolah Di 

Sekolah Dasar Negeri Kutorejo II Pandaan Kabupaten Pasuruan, untuk mengetahui 

manajemen dana bantuan operasional sekolah (bos) dalam peningkatan mutu 

sekolah di Sekolah Dasar Negeri Kutorejo II Pandaan kabupaten Pasuruan dan 

untuk mengetahui tentang evaluasi dan pengawasan manajemen dana bantuan 

operasional sekolah (bos) dalam peningkatan mutu sekolah di Sekolah Dasar 

Negeri Kutorejo II Pandaan kabupaten Pasuruan. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan penyajian secara 

deskripsi. Sumber data dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, bendahara BOS, 

komite sekolah dan operator mengelola dana BOS, dan tim monitoring manajemen 

BOS Kota/Kabupaten. Data diperoleh dengan wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Proses analisis data dilakukan dengan mereduksi data, kemudian data 

disajikan, dan selanjutnya dibuat kesimpulan. 

Hasil temuan di lapangan menunjukkan bahwa Implementasi Pelaksanaan 

Program Bantuan Operasional Sekolah (BOS) Pada Sekolah dasar bila dianalisa 

dengan Model teori George C. Edward yakni komunikasi, sumberdaya, disposisi 

dan struktur birokrasi dalam pelaksanaanya berjalan dengan lancar ditinjau dari segi 

komunikasi yang berjalan dengan baik dan terstrktur dengan sumber daya yang 

memadai,menunjukkan komitmen(disposisi) dalam mensukseskan program dana 

BOS yang berjalan secara terstuktur mulai dari pusat sampai dinas pendidikan 

setempat sampai akhirnya ke sekolah. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan penggunaan dana 

bantuan operasional sekolah (BOS) meliputi penyusunan RAPBS, identifikasi 

kebutuhan sekolah yang akan didanai dengan dana BOS, dan perencanaan sumber 

daya manusia pengelola BOS. Pelaksanaan penggunaan dana bantuan operasional 



x 
 

sekolah (BOS) meliputi kegiatan penyaluran dana BOS, penggunaan dana BOS 

yang disesuaikan dengan RAPBS. Evaluasi penggunaan dana bantuan operasional 

sekolah (BOS) terdiri dari kegiatan pelaporan, monitoring, dan pengawasan. 

Kegiatan pelaporan dalam bentuk laporan penggunaan dana BOS yang dibuat oleh 

bendahara setiap triwulan. Kegiatan monitoring dan pengawasan dilakukan oleh 

kepala sekolah dan tim monitoring manajemen BOS Kota/Kabupaten dengan 

memeriksa laporan keuangan setiap triwulan dan pengawasan terhadap setiap 

kegiatan di sekolah.  
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ABSTRACT 

Sayyari Ahadiaz Sari. 2024. Management of School Operational Assistance 

Funds (Bos) in Improving School Quality at Kutorejo II Pandaan State 

Elementary School, Pasuruan Regency. (S2) University of Gresik. 

Supervisor: Dr. Taufiq Harris, M.Pd. M. Furqon Wahyudi, M.Pd. 

 

This research generally aims to find out the financing planning for Boss 

Operational Assistance Funds in improving the quality of schools at the Kutorejo 

II Pandaan State Elementary School, Pasuruan Regency, to find out the 

management of school operational assistance funds (bos) in improving school 

quality at the Kutorejo II Pandaan State Elementary School, Pandaan Regency. 

Pasuruan and to find out about the evaluation and supervision of the management 

of school operational assistance funds (bos) in improving school quality at the 

Kutorejo II Pandaan State Elementary School, Pasuruan district. 

This research is a qualitative research with a descriptive presentation. The 

data sources in this study are school principals, BOS treasurers, school committees 

and operators managing BOS funds, and City/Regency BOS management 

monitoring teams. Data were obtained by interviews, observations, and 

documentation. The data analysis process is carried out by reducing the data, then 

the data is presented, and then conclusions are made. 

The findings in the field show that the implementation of the School 

Operational Assistance Program (BOS) in elementary Schools (SD)  when analyzed 

using George C. Edward's theoretical model, namely communication, resources, 

disposition and bureaucratic structure in its implementation, runs smoothly in 

terms of communication. running well and structured with adequate resources, 

showing commitment (disposition) in making the BOS funding program a success 

which runs in a structured manner starting from the center to the local education 

office and finally to the school. 

The research results show that planning for the use of school operational 

assistance (BOS) funds includes preparing RAPBS, identifying school needs that 

will be funded with BOS funds, and planning human resources for BOS managers. 

Implementation of the use of school operational assistance (BOS) funds includes 

activities for distributing BOS funds, use of BOS funds which are adjusted to the 

RAPBS. Evaluation of the use of school operational assistance (BOS) funds consists 

of reporting, monitoring and supervision activities. Reporting activities in the form 

of reports on the use of BOS funds are made by the treasurer every quarter. 

Monitoring and supervision activities are carried out by the school principal and 

the City/Regency BOS management monitoring team by checking financial reports 

every quarter and supervising every activity in the school.  
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