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MOTTO 

 

Believe in yourself, Challenge your limits. 

Percayalah pada dirimu sendiri, Tantang batasanmu. 

 

“Jadilah yang terbaik dimanapun berada, Berikan yang terbaik yang bisa 

kamu berikan” 

B.J. Habibie 
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ABSTRAK 

 

Aris Wisnu Wardana, 2024. Implementasi Perencanaan Berbasis Data Dalam 

Meningkatkan Capaian Rapor Pendidikan Di Sekolah Menengah Kejuruan. Tesis, 

Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas 

Gresik. Pembimbing : Dr. Suyitno, M.Pd., Dr. Mustakim,S.Pd., M.Pd. 

Kata Kunci : Perencanaan Berbasis Data, Rapor Pendidikan, Sekolah Menengah 

Kejuruan 

Satuan Pendidikan dapat melakukan pengelolaan untuk menghasilkan 

bentuk intervensi yang tepat dalam hal perbaikan capaian pendidikan yang 

berkesinambungan. Bentuk pengelolaan tersebut berupa Perencanaan Berbasis Data 

(PBD) yang terdiri dari  identifikasi, refleksi, dan benahi atau disingkat IRB. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui, Capaian Rapor Pendidikan, Tahapan 

PBD, Implementasi PBD dalam Meningkatkan Capaian Rapor Pendidikan, serta 

tantangan yang dihadapi dalam mengimplementasikannya di Sekolah Menengah 

Kejuruan. 

Metode dalam penelitian ini adalah metode deskrptif kualitatif. Sumber data 

dalam penelitian ini, yaitu (1) subjek atau informan kunci (key informants) sebagai 

data primer, (2) dokumen yang relevan dengan fokus penelitian sebagai data 

sekunder. Prosedur pengumpulan data dengan wawancara, observasi, dokumentasi 

serta dengan menggunakan triangulasi sumber. Analisis data dilakukan secara 

interaktif dan berlangsung secara terus menerus, sehingga datanya jenuh. Kegiatan 

analisis data dilaksanakan dengan: data reduction; data display; conclusion 

drawing/verification. 
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Berdasarkan hasil penelitian, Implementasi PBD yang sudah dilaksanakan 

kedua lembaga terbukti menjadi strategi yang efektif dalam meningkatkan mutu 

pendidikan di sekolah. Beberapa tantangan yang dihadapi kedua lembaga, 

diantaranya: kurangnya pemahaman terhadap PBD, keterbatasan sumber daya, 

perubahan budaya dan resistensi perubahan, terbatasnya waktu, serta keberagaman 

data. 
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ABSTRACT 

 

Aris Wisnu Wardana, 2024. Implementation of Data-Driven Planning to Improve 

Educational Report Achievements in Vocational High Schools. Thesis, Master of 

Education Program, Postgraduate Program (S2) Universitas Gresik. Advisors: Dr. 

Suyitno, M.Pd., Dr. Mustakim,S.Pd., M.Pd. 

Keywords: Data-Driven Planning, Educational Report, Vocational High School 

Educational Institutions can implement management strategies to generate 

appropriate interventions for continuous improvement of educational achievement. 

One such management approach is Data-Based Planning (DBP), which consists of 

identification, reflection, and improvement, or abbreviated as IRB. This research 

aims to investigate Report Card Achievement, DBP Stages, DBP Implementation in 

Improving Report Card Achievement, and the challenges faced in implementing it 

in Vocational High Schools. 

The method employed in this research is a descriptive qualitative method. 

The data sources in this research are: (1) subjects or key informants as primary data, 

and (2) documents relevant to the research focus as secondary data. The data 

collection procedures include interviews, observations, documentation, and 

triangulation of sources. Data analysis is conducted interactively and continuously 

until data saturation is reached. Data analysis activities are carried out using: data 

reduction; data display; conclusion drawing/verification. 

Based on the research results, the implementation of DBP that has been 

carried out by both institutions has proven to be an effective strategy in improving 

school quality. Some of the challenges faced by both institutions include: a lack of 
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understanding of DBP, limited resources, cultural change and resistance to change, 

limited time, administrative tasks, and data diversity. 
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