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MOTTO 
 

• Guru adalah makhluk Tuhan yang tidak boleh berhenti belajar 

• Kesuksesan bukan dinilai dari kemampuan seseorang mengumpulkan harta, tapi dari 

seberapa besar kontribusinya bagi manusia 

• Keluarga sebagai miniatur keberhasilan suatu negara 

• Maju mundurnya sebuah negara tergantung pada pendidikan, kualitas pendidikan 

tergantung pada jutaan sekolah, mutu sekolah tergantung dari seorang guru 
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ABSTRAK 

 

Agus Siswanto, 2024. “Intensitas Pembinaan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Profesionalitas Guru Melalui Platform Merdeka Mengajar (PMM) (Studi Kasus di SMK 

Negeri 1 Tuban dan SMK Negeri 2 Tuban)”. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, 

Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Taufiq Harris M.Pd, (II) 

Dr. Mustakim, S.Pd, M.Pd,. 

 

Kata Kunci: Pembinaan kepala sekolah, profesionalitas guru, Platform Merdeka Mengajar, 

SMK Negeri 1 Tuban, SMK Negeri 2 Tuban, studi kasus. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji intensitas pembinaan kepala sekolah dalam 

meningkatkan profesionalitas guru melalui Platform Merdeka Mengajar (PMM) di SMK 

Negeri 1 Tuban dan SMK Negeri 2 Tuban. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah 

kualitatif dengan metode studi kasus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, 

observasi, dan analisis dokumen. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah di kedua 

SMK tersebut aktif dalam melakukan pembinaan kepada guru melalui PMM. Pembinaan yang 

dilakukan meliputi pelatihan, workshop, dan pendampingan secara berkala. Kepala sekolah 

juga berperan dalam memfasilitasi akses dan penggunaan PMM dengan menyediakan 

perangkat teknologi dan jaringan internet yang memadai. Guru-guru merespons positif 

terhadap pembinaan ini, terlihat dari peningkatan kompetensi dan kreativitas mereka dalam 

mengajar. Implementasi PMM juga membantu guru dalam merancang pembelajaran yang lebih 

inovatif dan relevan dengan kebutuhan siswa. Kolaborasi antara kepala sekolah, guru, dan 

komunitas sekolah turut mendukung keberhasilan program ini. Kesimpulan dari penelitian ini 

adalah bahwa intensitas pembinaan yang dilakukan oleh kepala sekolah melalui PMM efektif 

dalam meningkatkan profesionalitas guru. Dukungan fasilitas dan sumber daya yang memadai 

serta kolaborasi yang baik menjadi faktor kunci dalam keberhasilan pembinaan tersebut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

Agus Siswanto, 2024. “Intensitas Pembinaan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Profesionalitas Guru Melalui Platform Merdeka Mengajar (PMM) (Studi Kasus di SMK 

Negeri 1 Tuban dan SMK Negeri 2 Tuban)”. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, 

Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Taufiq Harris M.Pd, (II) 

Dr. Mustakim, S.Pd, M.Pd, 

 

Keywords: Principal coaching, teacher professionalism, Teaching Freedom Platform, SMK 

Negeri 1 Tuban, SMK Negeri 2 Tuban, case study. 

This study aims to examine the intensity of the principal's coaching in improving teacher 

professionalism through the Merdeka Teaching Platform (PMM) at SMK Negeri 1 Tuban and 

SMK Negeri 2 Tuban. The research approach used is qualitative with a case study method. 

Data were collected through in-depth interviews, observation, and document analysis. The 

results showed that the principals of the two SMKs were active in providing coaching to 

teachers through PMM. The coaching includes training, workshops, and regular mentoring. 

Principals also play a role in facilitating access and use of PMM by providing adequate 

technological devices and internet networks. Teachers respond positively to this coaching, as 

seen from the improvement of their competence and creativity in teaching. The implementation 

of PMM also helps teachers in designing more innovative learning that is relevant to students' 

needs. Collaboration between principals, teachers and the school community also supports the 

success of this programme. The conclusion of this study is that the intensity of coaching 

conducted by principals through PMM is effective in improving teachers' professionalism. The 

support of adequate facilities and resources as well as good collaboration are key factors in 

the success of the coaching. 
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