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MOTTO

“Mensyukuri hari ini, mengikhlaskan apa yang telah berlalu”

“Live with purpose, and be the best version of you”

“Be strong enough to let go and wise enough to wait for what you
deserve”
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ABSTRAK

Inayah, Ulfa Lailatul. 2024. Implementasi Program Sekolah Penggerak Dalam
Meningkatkan Mutu Pembelajaran (Studi Multi Situs Pada Sdn
Susukanrejo 1 Dan Sdn Karangsentul Di Kabupaten Pasuruan). Tesis.
Program Studi Manajemen Pendidikan Pascasarjana Universitas
Gresik. Pembimbing I: Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. Pembimbing II: Dr.
Mustakim, M.Pd.

Kata Kunci : Implementasi, Sekolah Penggerak, Mutu Pembelajaran

Sekolah penggerak merupakan lembaga pendidikan yang menekankan
peningkatan prestasi siswa secara menyeluruh, dengan fokus pada pengembangan
profil Pelajar Pancasila yang melibatkan kompetensi kognitif dan non kognitif.
Sekolah penggerak juga berperan sebagai pendorong untuk menciptakan karakter
pelajar pancasila yang utama dan SDM vyang berkualitas. Hal tersebut dapat
membantu guru meningkatkan mutu pembelajaran siswa.

Fokus penelitian ini adalah mendeskripsikan implementasi program sekolah
penggerak dalam meningkatkan mutu pembelajaran (studi multi sitsus pada SDN
Susukanrejo 1 dan SDN Karangsentul di Kabupaten Pasuruan). Penelitian ini
menggunakan jenis penelitian kualitatif deskriptif. Subjek penelitian ini adalah
terdiri dari kepala sekolah beserta perwakilan dewan guru. Data yang diperoleh
merupakan hasil dari observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data
yang digunakan pada penelitian ini adalah triangulasi.

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara menunjukkan bahwa
implementasi program sekolah penggerak dalam meningkatkan mutu pembelajaran
siswa di SDN Susukan rejo 1 yaitu, secara umum telah berjalan dengan baik
meskipun ada beberapa hal yang belum maksimal. Upaya yang dilakukan meliputi
penguatan SDM melalui pelatihan, pendampingan, dan IHT. Pembelajaran
menerapkan paradigma baru 60% di kelas dan 40% di luar kelas dengan
memanfaatkan sumber belajar beragam. Digitalisasi dilakukan dengan
memanfaatkan teknologi untuk mengurangi penggunaan kertas dan media
pembelajaran. Faktor pendukung adalah SDM yang kompeten serta dukungan
pemerintah pusat dan daerah berupa bantuan dana, pendampingan, pelatihan, dan
sarana-prasarana. Kendala yang dihadapi adalah kekurangan pembiayaan sehingga
hanya proyek-proyek penting yang dapat dilaksanakan secara menyeluruh.
Sedangkan implementasi program sekolah penggerak dalam meningkatkan mutu
pembelajaran siswa di SDN Karangsentul yaitu, telah berjalan baik meskipun ada
beberapa hal yang belum maksimal. Upaya yang dilakukan meliputi penguatan
SDM melalui IHT, komunitas belajar, PMM, dan KKG. Pembelajaran menerapkan
paradigma baru dengan menyesuaikan karakteristik siswa dan kearifan lokal seperti
pembelajaran luar kelas, memanfaatkan guru kunjung/wali murid, dan alam sekitar.
Digitalisasi dengan memanfaatkan Chromebook, laptop, LCD, dan sosialisasi
ANBK. Faktor pendukungnya adalah SDM muda berkualifikasi S1 dan menguasai
IT, dukungan masyarakat, serta sarana prasarana memadai. Kendalanya ada
beberapa wali murid dan siswa yang kurang memahami kurikulum merdeka.
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ABSTRACT

Inayah, Ulfa Lailatul. 2024. Implementation of the School Mover Program in
Improving Learning Quality (Multi-Site Study at SDN Susukanrejo 1
and SDN Karangsentul in Pasuruan Regency). Thesis. Postgraduate
Education Management Study Program. Consultant I: Dr. Suyitno,
S.E., M.Pd. Consultant Il: Dr. Mustakim, M.Pd.

Key word : Implementation, School Mover Program, Learning Quality

The school mover program is an educational institution that emphasizes
improving student achievement as a whole, with a focus on developing the
Pancasila Student profile that involves cognitive and non-cognitive competencies.
The school mover program also acts as a driver to create the main character of
Pancasila students and quality human resources. This can help teachers improve
the quality of student learning.

The focus of this research is to describe the implementation of the school
mover program in improving learning quality (a multi-site study at SDN
Susukanrejo 1 and SDN Karangsentul in Pasuruan Regency). This research uses a
descriptive qualitative research type. The subjects of this research consist of the
principal along with representatives of the teacher council. The data obtained is
the result of observations, interviews, and documentation. The data analysis
technique used in this research is triangulation.

Based on the results of observations and interviews, it shows that the
implementation of the school mover program in improving student learning quality
at SDN Susukanrejo 1 has generally been going well, although there are some
things that are not yet optimal. Efforts made include strengthening human
resources through training, mentoring, and in-house training (IHT). Learning
applies a new paradigm with 60% in class and 40% outside the classroom by
utilizing various learning resources. Digitalization is carried out by utilizing
technology to reduce the use of paper and learning media. The supporting factors
are competent human resources and support from the central and regional
governments in the form of financial assistance, mentoring, training, and
infrastructure. The obstacle faced is a lack of funding so that only important
projects can be implemented thoroughly. Meanwhile, the implementation of the
school mover program in improving student learning quality at SDN Karangsentul
has been going well, although there are some things that are not yet optimal. Efforts
made include strengthening human resources through IHT, learning communities,
PMM, and KKG. Learning applies a new paradigm by adjusting student
characteristics and local wisdom such as outdoor learning, utilizing guest
teachers/parents, and the surrounding environment. Digitalization by utilizing
Chromebooks, laptops, LCDs, and ANBK socialization. The supporting factors are



young human resources with S1 qualifications and IT mastery, community support,
and adequate infrastructure. The obstacle is that some parents and students do not
understand the independent curriculum.
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