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ABSTRAK

Setiorini, Mamik. 2024. Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam
Meningkatkan Motivasi dan Kinerja Guru (Studi Multi Situs di TK
PKK Il Karangrejo dan TK An Nur Kepulungan Pasuruan). Tesis,
Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2)
Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Taufig harris, M.Pd (I1) Dr.
Ahmad Thohirin, M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi, Kinerja Guru

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi dan menganalisis manajemen
kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan motivasi dan kinerja guru di
TK PKK Il Karangrejo dan TK An-Nur Kepulungan. Kepemimpinan kepala
sekolah memiliki peran krusial dalam menciptakan lingkungan kerja yang
kondusif, mendukung perkembangan profesional, dan memberikan apresiasi yang
memadai bagi guru. Dengan pendekatan deskriptif kualitatif, data dikumpulkan
melalui observasi, wawancara, dan studi dokumentasi TK PKK Il Karangrejo dan
TK An-Nur Kepulungan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah
yang efektif mampu mengimplementasikan berbagai strategi, seperti pengakuan
dan penghargaan rutin, penyediaan pelatihan dan pengembangan profesional, serta
komunikasi yang terbuka dan mendukung. Kendala yang dihadapi meliputi
keterbatasan sumber daya, beban kerja yang tinggi, dan kurangnya dukungan
profesional. Namun, dengan kepemimpinan yang inovatif dan responsif, kendala-
kendala tersebut dapat diatasi, menghasilkan peningkatan signifikan dalam
motivasi dan kinerja guru. Kesimpulan dari penelitian ini menekankan pentingnya
kepemimpinan yang transformatif dan strategis dalam menciptakan kondisi kerja
yang optimal, yang pada akhirnya berkontribusi pada peningkatan kualitas
pendidikan dan perkembangan anak-anak di TK PKK Il Karangrejo dan TK An-
Nur Kepulungan. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa Dengan
menciptakan lingkungan kerja yang mendukung, menyediakan pelatihan dan
pengembangan profesional, serta memberikan penghargaan dan pengakuan yang
layak, kepala sekolah dapat memastikan bahwa guru merasa dihargai, didukung,
dan termotivasi untuk memberikan yang terbaik bagi perkembangan anak-anak.
Hasil-hasil ini tidak hanya meningkatkan kualitas pengajaran, tetapi juga
menciptakan suasana sekolah yang positif dan kolaboratif, yang pada akhirnya
mendukung pencapaian tujuan pendidikan di TK PKK Il Karangrejo dan TK An-
Nur Kepulungan.
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ABSTRACT

Setiorini, Mamik 2024. Principal Leadership Management to Increase Teacher
Motivation and Performance (Multi-Site Study at PKK Il Kindergarten
Karangrejo and An Nur Kindergarten Kepulungan Pasuruan). Thesis,
Education Management Study Program, Postgraduate Program (S2)
Gresik University. Supervisor: (1) Dr. Taufiq harris, M.Pd (Il) Dr.
Ahmad Thohirin, M.Pd.

Keywords: Principal Leadership, Motivation, Teacher Performance

This research aims to explore and analyze the leadership management of
school principals in increasing teacher motivation and performance at PKK 1l
Karangrejo Kindergarten and An-Nur Kepulungan Kindergarten. The leadership
of the school principal has a crucial role in creating a conducive work
environment, supporting professional development, and providing adequate
appreciation for teachers. Using a qualitative descriptive approach, data was
collected through observation, interviews and documentation studies at PKK 11
Karangrejo Kindergarten and An-Nur Kepulungan Kindergarten. The research
results show that effective school principals are able to implement various
strategies, such as regular recognition and rewards, providing training and
professional development, and open and supportive communication. Obstacles
faced include limited resources, high workload, and lack of professional support.
However, with innovative and responsive leadership, these obstacles can be
overcome, resulting in significant improvements in teacher motivation and
performance. The conclusions of this research emphasize the importance of
transformative and strategic leadership in creating optimal working conditions,
which ultimately contribute to improving the quality of education and
development of children at PKK Il Karangrejo Kindergarten and An-Nur
Kepulungan Kindergarten. Thus, it can be concluded that by creating a
supportive work environment, providing training and professional development,
and providing appropriate rewards and recognition, school principals can ensure
that teachers feel valued, supported, and motivated to provide the best for
children's development. These results not only improve the quality of teaching, but
also create a positive and collaborative school atmosphere, which ultimately
supports the achievement of educational goals at PKK Il Karangrejo
Kindergarten and An-Nur Kepulungan Kindergarten.
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