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MOTTO

Dimanapun dan kapanpun kita harus tetap belajar

Where ever and when ever you are, you have to study

Kita tidak akan pernah terlambat untuk belajar
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ABSTRAK

Achmad Zamroni, 2024. Penerapan Supervisi Akademik Dengan Teknik
Coaching dalam Meningkatkan Kinerja Guru di Sekolah Dasar (Studi Multisitus
di SDN Penidon I, SDN Plumpang I11, dan SDN Sumurjalak 11 Kabupaten Tuban).
Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjanan (S2)
Universitas Gresik. Pembimbing: (1) Dr. Suyitno, SE., M.Pd. (2) Dr. Mustakim,
S.Pd., M.Pd.

Kata Kunci : Penerapan, Supervisi Akademik, Teknik Coaching, Kinerja Guru

Lembaga pendidikan bagi masyarakat merupakan tempat yang sangat
diperlukan sebagai sarana untuk menimba ilmu, guru adalah orang yang
bertanggung jawab terhadap perkembangan anak didik untuk memberikan
pendidikan yang berkualitas. Kepala sekolah sebagai pemimpin manajemen
sekolah memiliki peran yang sangat penting dalam melaksanakan tugas
menajemen di lembaga yang dipimpinnya, untuk itu kepala sekolah berkewajiban
untuk memberikan bimbingan dan pembinaan kepada guru dalam rangka
meningkatkan kualitas pendidik yang disebut dengan supervisi. Salah satu langkah
penting dalam kegiatan supervisi akademik adalah tindak lanjut supervisi, sebab
tanpa tindak lanjut supervisi akademik tidak memiliki dampak yang berarti dalam
proses perbaikan pembelajaran. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa tindak
lanjut supervisi kepala sekolah menggunakan teknik coaching di SDN Penidon I,
SDN Plumpang Il dan SDN Sumurjalak 11 Kabupaten Tuban.

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif dengan
mengambil subjek penelitian Pengawas SD, Kepala Sekolah dan Guru di SDN
Penidon I, SDN Plumpang Il dan SDN Sumurjalak Il Kabupaten Tuban yang
berarti penulis melakukan penelitian di lapangan untuk memperoleh data
deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan dari pelaku yang dapat diamati
dan/atau informasi secara langsung dengan mengunjungi lokasi lembaga. Adapun
Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, observasi, dan
dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan tindak lanjut supervisi
akademik kepala sekolah menggunakan pembinaan dengan teknik coaching yaitu
percakapan yang bertujuan untuk menyadari potensial diri guru di SDN Penidon I,
SDN Plumpang 111 dan SDN Sumurjalak 1l Kabupaten Tuban yang dilaksanakan
dengan melakukan perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan pengawasan sehingga
memberikan dampak yang sangat berarti bagi kegiatan pembelajaran di SDN
Penidon I, SDN Plumpang I11 dan SDN Sumurjalak 1l Kabupaten Tuban.



ABSTRACT

Achmad Zamroni, 2024. Application of Academic Supervision Using Coaching
Techniques to Improve Teacher Performance in Elementary Schools in SDN
Penidon I, SDN Plumpang I1l, and SDN Sumurjalak 1l Tuban Regency). Thesis,
Education Management Study Program, Postgraduate (S2) Gresik Univercity. (1)
Dr. Suyitno, SE., M.Pd. (2) Dr. Mustakim, S.Pd., M.Pd.

Keywords : Application, Academic Supervision, Coaching Techniques, Teacher
Performance

Educational institutions for the community are places that are
indispensable as a means to gain knowledge, teachers are people who are
responsible for the development of students to provide quality education. The
principal as a school management leader has a very important role in carrying out
management tasks in the institution he leads, for this reason the principal is obliged
to provide guidance and coaching to teachers in order to improve the quality of
educators which is called supervision. One of the important steps in academic
supervision activities is follow-up supervision, because without follow-up academic
supervision will not have a significant impact on the process of improving learning.
This study aims to analyze follow-up supervision of school principals using
coaching techniques in SDN Penidon I, SDN Plumpang I11 dan SDN Sumurjalak I1
Tuban Regency.

Thisresearchis aqualitative descriptive study by taking the research subject
of Kindergarten Superintendents, Principals and Teachers in SDN Penidon I, SDN
Plumpang Il dan SDN Sumurjalak Il Tuban Regency, which means the writer
conducts research in the field to obtain descriptive data in the form of written or
spoken words from actors who can be observed and/or or information directly by
visiting the location of the institution. The data collection techniques used are
interviews, observation, and documentation.

The results of the study show that the follow-up implementation of the
school principal's academic supervision uses coaching with coaching techniques,
namely conversations that aim to increase the teacher's self-potential in SDN
Penidon I, SDN Plumpang 111 dan SDN Sumurjalak Il Tuban Regency which is
carried out by planning, implementing, evaluating and supervising so that it has a
very significant impact for learning activities in SDN Penidon I, SDN Plumpang
I11 dan SDN Sumurjalak Il Tuban Regency
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