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PENGARUH KOMPENSASI, LINGKUNGAN KERJA DAN PROMOSI
JABATAN TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN PERUSAHAAN
UMUM DAERAH GIRI TIRTA KABUPATEN GRESIK

Syamsul Effendi
Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik

ABSTRAK

Perusahaan Umum Daerah Giri Tirta Kabupaten Gresik merupakan salah satu Perusahaan
Daerah Air Minum (PDAM) yang bertugas mengelola kebutuhan air bersih untuk
masyarakat di Kabupaten Gresik. Perusahaan Umum Daerah Giri Tirta merupakan salah
satu BUMD (Badan Usaha Milik Daerah) yang sahamnya saat ini dimiliki oleh Pemerintah
Daerah Gresik. Faktor kompensasi, lingkungan kerja dan promosi jabatan merupakan
beberapa faktor yang menjadi pertimbangan utama karyawan dalam menciptakan kepuasan
kerja karyawan. Maka dari itu, penelitian ini bertujuan untuk meneliti dan membuktikan
kompensasi, lingkungan kerja dan promosi jabatan terhadap kepuasan kerja karyawan
Perusahaan Umum Daerah Giri Tirta Kabupaten Gresik. Penelitian ini menggunakan
metode pendekatan kuantitatif. Dalam penelitian ini teknik pengambilan sampel yang akan
digunakan adalah purposive sample, dengan menyebarkan kuisioner kepada 76 responden.
Analasis data dilakukan menggunakan bantuan SPSS 25. Metode penelitian analisis yang
digunakan adalah analisis regresi berganda. Pengujian hipotesis pada penelitian ini
dikakukan dengan uji statistik yaitu, uji T dan uji F. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
secara parsial dan simultan variabel Kompensasi, Lingkungan Kerja dan Promosi Jabatan
berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja karyawan Perusahaan Umum Daerah Giri Tirta
Kabupaten Gresik. Saran yang dapat diberikan bagi perusahaan yaitu diharapkan lebih
memperhatikan kesejahteraan karyawannya dalam hal ini yaitu kompensasi, baik
kompensasi secara langsung maupun tidak langsung. PERUMDA Giri Tirta Kabupaten
Gresik diharapkan terus meningkatkan kondisi lingkungan kerja fisik di perusahaan.
PERUMDA Giri Tirta Kabupaten Gresik dapat melaksanakan Promosi yang transaparan
dalam artian memberikan kesempatan yang sama rata terhadap karyawan yang layak
mendapatkan promosi tanpa menonjolkan satu penilaian.

Kata kunci : Kompensasi, Lingkungan Kerja, Promosi Jabatan dan Kepuasan
Kerja
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THE INFLUENCE OF COMPENSATION, WORK ENVIRONMENT AND
POSITION PROMOTION ON JOB SATISFACTION OF EMPLOYEES OF
PUBLIC COMPANIES IN THE GIRI TIRTA REGION, GRESIK
DISTRICT

Syamsul Effendi
Management Study Program, Faculty of Economics, Gresik University

ABSTRACT

The Giri Tirta Regional Public Company, Gresik Regency, is one of the Regional Drinking
Water Companies (PDAM) tasked with managing clean water needs for the people of
Gresik Regency. Giri Tirta Regional Public Company is one of the BUMDs (Regionally
Owned Enterprises) whose shares are currently owned by the Gresik Regional
Government. Compensation factors, work environment and job promotions are several
factors that are the main considerations for employees in creating employee job
satisfaction. Therefore, this research aims to examine and prove compensation, work
environment and job promotion on job satisfaction of employees of the Giri Tirta Regional
Public Company, Gresik Regency. This research uses a quantitative approach method. In
this research, the sampling technique that will be used is purposive sampling, by
distributing questionnaires to 76 respondents. Data analysis was carried out using SPSS
25. The analytical research method used was multiple regression analysis. Hypothesis
testing in this research was carried out using statistical tests, namely, the T test and F test.
The results of the research showed that partially and simultaneously the variables
Compensation, Work Environment and Position Promotion influenced the Job Satisfaction
of employees of the Giri Tirta Regional Public Company, Gresik Regency. Suggestions that
can be given to companies are that they hope to pay more attention to the welfare of their
employees in this case, namely compensation, both direct and indirect compensation.
PERUMDA Giri Tirta Gresik Regency is expected to continue to improve the physical
working environment conditions in the company. PERUMDA Giri Tirta Gresik Regency
can carry out promotions that are transparent in the sense of providing equal opportunities
to employees who deserve promotion without highlighting any one assessment.

Keywords : Compensation, Work Environment, Position Promotion and Job
Satisfaction
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