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ABSTRAK 

 

Switaning Dyah Wiratama, 2023 Manajemen Dana Bantuan Operasional Sekolah 

(BOS)  Untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan di SMPN 1 Tutur dan SMPN 1 

Purwosari. Tesis Program Studi Manajemen Pendidikan , Program Pascasarjana  

(S2) Universitas Gresik. Pembimbing (1) Dr. Suyitno, SE., M.Pd. (2) Dr.H. 

Rochmanu Fauzi, M.Pd. 

 

Kata kunci : Manajemen, Dana Bantuan Operasional Sekolah, Mutu Pendidikan 

Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan pengelolaan Dana Bantuan 

Operasional Sekolah untuk meningkatkan mutu pendidikan di SMPN 1 Tutur 

dan SMPN 1 Purwosari. Untuk mendeskripsikan factor-faktor pengelolaan Dana 

Bantuan Operasional Sekolah yang mempengaruhi peningkatan Mutu 

Pendidikan di SMPN 1 Tutur dan SMPN 1 Purwosari kabupaten Pasuruan. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian lapangan analisis kualitatif 

dengan pendekatan deskriptif. Sumber data pada penelitian ini diperoleh dari 

kepala sekolah, wakil kepala sekolah, dan bendahara, guru dan komite. Teknik 

dan prosedur pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. 

Manajemen dana Bantuan Operasional Sekolah di SMPN 1 Tutur  dan 

SMPN 1 Purwosari,  telah sesuai dengan petunjuk yang pada Juknis BOS yang 

berlaku, dimulai dari perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi 

pelaksanaan anggaran, hal ini terbukti dengan adanya RKAS meskipun masih 

ada beberapa hal yang perlu direvisi, SK tim manajemen BOS sekolah, serta 

laporan pertanggung jawaban penggunaan dana BOS. Upaya peningkatan mutu 

pendidikan di SMPN 1 Tutur dan SMPN 1 Purwosari sudah tersirat dalam 

Rencana Kegiatan Anggaran Sekolah (RKAS) yang disusun untuk memenuhi 8 

(delapan) standar nasional pendidikan dan sesuai petunjuk teknis yang berlaku.  

Faktor-faktor pengelolaan Dana Bantuan Operasional untuk meningkatkan 

mutu pendidikan terletak pada skala prioritas antara kedua sekolah, pada SMPN 

1 Tutur maupun SMPN 1 Purwosari memprioritas perencanaan anggaran, karena 

seluruh dana BOS yang dialokasikan harus sesuai dengan petunjuk teknis yang 

ditetapkan oleh pemerintah. Sedangkan prioritas dalam merencanakan anggaran, 

terletak pada kegiatan ekstra kurikuler, penyediaan buku Teks Kurikulum 

Merdeka, perbaikan fasilitas pembelajaran, pembayaran Honor, pembelian 

barang modal berupa aset yang menunjang pembelajaran, Pengembangan guru 

dan tenaga kependidikan, kebutuhan siswa dalam pembelajaran juga kebutuhan 

sekolah. 
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ABSTRACT 

 

Switaning Dyah Wiratama, 2023 Management of School Operational Assistance 

Funds (BOS) to Improve Education Quality at SMPN 1 Tutur and SMPN 1 

Purwosari. Education Management Study Program Thesis, Postgraduate Program 

(S2) Gresik University. Advisor (1) Dr. Suyitno, SE., M.Pd. (2) Dr.H. Rochmanu 

Fauzi, M.Pd. 

 

 

Keywords: Management, School Operational Assistance Fund, Quality of 

Education 

 

This study aims to describe the management of the School Operational 

Assistance Fund to improve the quality of education at SMPN 1 Tutur and SMPN 

1 Purwosari. To describe the factors of managing the School Operational Assistance 

Fund that affect the improvement of the quality of education at SMPN 1 Tutur and 

SMPN 1 Purwosari, Pasuruan district. 

This study used a qualitative analysis field research method with a 

descriptive approach. Sources of data in this study were obtained from school 

principals, vice principals, and treasurers, teachers and committees. Data collection 

techniques and procedures in this study are observation, interviews, and 

documentation. 

Management of School Operational Assistance funds at SMPN 1 Tutur and 

SMPN 1 Purwosari, is in accordance with the guidelines in the applicable BOS 

Technical Guidelines, starting from planning, organizing, implementing and 

evaluating budget execution, this is proven by the existence of the RKAS although 

there are still a number of things that need to be revised, the decree of the school 

BOS management team, as well as an accountability report on the use of BOS funds. 

Efforts to improve the quality of education at SMPN 1 Tutur and SMPN 1 

Purwosari have been implied in the School Budget Activity Plan (RKAS) which 

was prepared to meet 8 (eight) national education standards and comply with 

applicable technical guidelines. 

The factors for managing the Operational Assistance Fund to improve the 

quality of education lie on the priority scale between the two schools, at SMPN 1 

Tutur and SMPN 1 Purwosari prioritizing budget planning, because all BOS funds 

allocated must comply with the technical guidelines set by the government. 

Meanwhile, the priority in planning the budget lies in extra-curricular activities, 

provision of Independent Curriculum Text books, improvement of learning 

facilities, payment of honorariums, purchase of capital goods in the form of assets 

that support learning, development of teachers and educational staff, the needs of 

students in learning as well as school needs. 
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