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ABSTRAK 

Wiwit Didik Suprianto, 2023. Model Kepemimpinan Kepala Sekolah Demokratis 

Dalam Meningkatkan Kinerja (Studi Kasus Di SDN Galon II 

BAN PROB). Tesis Program Studi manajemen Pendidikan 

Program Pascasarjana Universitas Gresik. Pembimbing : (1) 

Dr. Taufiq Harris, M.Pd.(2) Dr. Hermanoadi, M.Si. 

Kata Kunci : Model Kepemimpinan Kepala Sekolah Demokratis. 

Penelitian ini menfokuskan pada model kepemimpinan kepala sekolah 

demokratis, sehingga dapa menciptakan hubungan yang sinergis dengan guru di 

lembaga itu. Adapun fokus penelitian ini adalah (1) Bagaimana kepemimpinan 

sekolah demokratis di SDN Galon II; (2) Faktor apa yang mempengaruhi 

kepemimpinan kepala sekolah; (3) Bagaimana model kepemimpinan demokratis 

dalam meningkatkan kinerja guru. Menggunakan penelitian kualitatif. 

Pengumpulan data dengan teknik wawancara mendalam, observasi partisiptif, dan 

dokumentasi. Teknik analisis data meliputi produksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan, pengecekan keabsahan temuan dilakukan dengan teknik 

triangulasi dengan menggunakan berbagai sumber, teori, dan metode serta  

ketekunan pengamatan. Informan penelitian ini yaitu kepala sekolah, dewan guru 

serta staf sekolah. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa model kepemimpinan kepala sekolah 

di SDN Galon II adalah kepemimpinan demokratis hal ini ditunjukkan dengan 

adanya perubahan prilaku serta kinerja yang semakin meningkat.  
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ABSTRACT 

Wiwit Didik Suprianto, 2023. Model Kepemimpinan Kepala Sekolah Demokratis 

Dalam Meningkatkan Kinerja (Studi Kasus Di SDN Galon II BAN 

PROB). Tesis program Studi Manajemen pendidikan program Pasca 

sarjana Universitas gresik. Pembimbing: (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd. (2) 

Dr. Hermanoadi, M.Si. 

Keyword: Democratic Principal Leadership Model. 

 This research focuses on the democratic principal’s leadership model, so 

as to create a synergistic relationship with teachers in the institution. The focus of 

this research are (1) How is the democratic school leadership at SD Galon II, (2) 

What factors influence the principal’s leadership, (3) How is the democratic 

leadership model in improving teacher performance. Using qualitative research. 

Collecting data using in-depth interview techniques, participatory observation, 

and documentation. Data analysis techniques include data production, data 

presentation, and drawing conclusion. Cheking the validity of the findings is 

carried out by triangulation techniques using varios sources, theories, and methods 

as well as observation persistence. The informants of this research are school 

principals, teacher boards and school staff. 

  The results showed that the leadership model of the principal at SDN 

Galon II was democratic leadership, this was indicated by changes in behavior and 

increasing performance.  
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