TESIS

PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
KINERJA GURU SEKOLAH DASAR NEGERI SE-GUSLAH 1V
KECAMATAN PURWOSARI KABUPATEN PASURUAN
(Studi Kasus Di SDN Pager I dan SDN Sumberejo II)

MUKARROMAH
NIM. 210100033

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA (S2)
UNIVERSITAS GRESIK
2023






MOTTO

“Jika kamu berada di jalan yang benar menuju Allah SWT,
maka berlarilah.
Jika itu berat untukmu, maka berlari-lari kecil lah. Jika kamu lelah, berjalanlah.
Dan jika kamu tidak bisa, merangkaklah, tapi jangan pernah berhenti
ataupun berbalik arah”

Imam Syafi’i

“Tugas kita bukanlah untuk berhasil, namun untuk mencoba. Karena dalam
mencoba itulah kita mempunyai kesempatan untuk berhasil”.

Buya Hamka



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Mukarromah

NIM : 210100033

Jurusan / Program Studi  : Manajemen Pendidikan

Fakultas / Universitas : Program Pascasarjana / Universitas Gresik

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa tesis yang saya tulis ini benar-benar
merupakan hasil karya saya sendiri, bukan merupakan pengambilaliharfi“tulisan
atau pikiran orang lain yang saya akui sebagai hasil tulisan atau pikiran saya
sendiri.

Apabila dikemudian hari terbukti atau dapat dibuktikan tesis ini hasil jiplakan,
maka saya bersedia menerima sanksi atas perbuatan tersebut.

Gresik, 26 Juni 2023
Yano membuat pernyataan

oA l.“i >
- MUKARROMAH
NIM. 210100033



PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
KINERJA GURU SEKOLAH DASAR NEGERI SE-GUSLAH IV
KECAMATAN PURWOSARI KABUPATEN PASURUAN
(Studi Kasus Di SDN Pager I dan SDN Sumberejo 1)

TESIS

Diajukan kepada
Program Studi Manajemen Pendidikan
Program Pascasarjana (S2)
Universitas Gresik
Untuk memenuhi salah satu persyaratan
dalam menyelesaikan Program Magister

MUKARROMAH
NIM. 210100033

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS GRESIK
Juni 2023



PERSETUJUAN PEMBIMBING

Tesis oleh Mukarromah ini, telah diperiksa dan disetujui untuk diuji pada tanggal
26 Juni 2023

Pembimbing I

it

Dr. Taufiq"Harris, S.H., M.Pd.
NIDN. 0727026502

Pembimbing 1T

™

Dr. H. Hermanoadi., M.Si.
NIDN. 0705126204

Gresik, 26 Juni 2023

\Dr. Fuffig/ Harris, S.H., M.Pd.
" NIDN. 6727026502

Vi



HALAMAN PENGESAHAN

Tesis oleh Mukarromah ini, telah disahkan untuk diuji pada tanggal 26 Juni 2023

Dewan Penguji,
Y
Dr. Taufiq Harris, M.Pd Ketua ’/%
NIDN. 0727026502 g iy
Dr. Hermanoadi., M.Si ' Anggota 6}':

NIDN. 0705126204

Dr. H. Suyitno, M.Pd. Anggota
NIDN. 8808960018

Gresik, 26 Juni 2023

5

\,\r{mﬁ 127026502

Vil



ABSTRAK

Mukarromah. 2023. Peran Kepala sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru
Sekolah Dasar Se-Guslah IV Kecamatan Purwosari Kabupaten
Pasuruan. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan Program
Pascasarjana Universitas Gresik, Pembimbing: (1) Dr. (¢) Ahmad
Thohirin, S.Pd., M.Pd, (2) Dr. H. Hermanoadi., M.Si.

Kata Kunci: Peran Kepala sekolah, Disiplin Kerja, Kinerja Guru

Kedudukan kepala sekolah dalam suatu organisasi sekolah adalah sebagai
pemimpin dan penanggung jawab serta memegang peran penting dalam
memberdayakan dan menggerakkan semua elemen yang ada untuk mencapai tujuan
sesuai visi, misi dan tujuan sekolah. Kedisiplinan menjadi hal penting bagi guru
dalam mencapai tujuan tersebut, kedisiplinan yang tinggi akan menghasilkan
kinerja yang baik dan berdampak pada peningkatan prestasi kerja. Pada
kenyataannya masih banyak ditemui guru yang tidak disiplin dan juga kinerja
rendah, hal ini tentu akan berdampak buruk bagi pendidikan. Berdasarkan latar
belakang permasalahan tersebut maka peran kepala menjadi hal yang sangat
penting untuk dikupas dalam upaya meningkatkan disiplin kerja dan kinerja guru
untuk kemajuan sekolah.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana peran kepala sekolah
dalam meningkatkan disiplin kerja dan kinerja guru sekolah dasar negeri se-guslah
IV Kecamatan Purwosari Kabupaten Pasuruan. Dalam kegiatan ini peneliti
menggunakan metode penelitian deskriptif kualitatif yang dilaksanakan di SDN
Pager I dan SDN Sumberejo II. Subyek dari penelitian ini adalah kepala sekolah
dan guru. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara observasi, wawancara
dan dokumentasi. Teknik analisis data dilakukan dengan mengumpulkan seluruh
data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Uji keabsahan data menggunakan
triangulasi sumber.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepala sekolah dalam
meningkatkan disiplin kerja dan kinerja guru sudah terlaksana yang terbagi dalam
7 bagian pokok yaitu peran kepala sekolah sebagai (1) Pendidik (educator) dengan
pembinaan guru dan pegawai, menciptakan iklim sekolah yang kondusif. (2)
Pengelola (manager) menyusun program sekolah, jadwal dan kegiatan sekolah,
mengelola kepegawaian, kesiswaan, keuangan, kurikulum serta sarana dan
prasarana. (3) Pengelola Administrasi (administrator) mengelola administrasi
program pengajaran, kepegawaian, kesiswaan, keuangan dan perlengkapan. (4)
Pengawas (supervisor) melakukan kegiatan monitoring dan supervisi untuk
melakukan pembinaan dan bimbingan. (5) Pemimpin (/eader) menyusun visi, misi,
dan tujuan sekolah, menganalisis kebutuhan sekolah, menjadi teladan, memantau
kinerja dan menggerakkan bawahan. (6) Pencipta hal baru (innovator) dengan
mengikuti perkembangan, menciptakan metode dan model-model pembelajaran,
memanfaatkan TIK, serta menjalin hubungan yang luas untuk menghasilkan ide-
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ide baru. (7) Pemberi motivasi (motivator) memberi motivasi dan dukungan,
penghargaan maupun punishmen serta senantiasa berusaha memahami karakteristik
dari bawahan agar dapat memberikan pelayanan dengan tepat.



ABSTRACT

Mukarromah. 2023. The Role of the Principal in Improving the Performance of
Elementary School Teachers at Se-Guslah IV, Purwosari District,
Pasuruan Regency. Thesis, Education Management Study Program,
Gresik University Postgraduate Program, Advisors: (1) Dr. (c)
Ahmad Thohirin, S.Pd., M.Pd, (2) Dr. H. Hermanoadi., M.Sc.

Keywords: Principal’s Role, Work Discipline, Teacher Performance

The position of the principal in a school organization is that of a leader and
person in charge and plays an important role in empowering and mobilizing all
existing elements to achieve goals according to the vision, mission and goals of the
school. Discipline is important for teachers in achieving these goals, high discipline
will produce good performance and have an impact on improving work
performance. In fact, there are still many teachers who are undisciplined and also
have low performance, this will certainly have a negative impact on education.
Based on the background of these problems, the role of the head is very important
to be discussed in an effort to improve work discipline and teacher performance for
school progress.

This study aims to find out the role of the school principal in improving the
work discipline and performance of state elementary school teachers in Seguslah
IV, Purwosari District, Pasuruan Regency. In this activity the researcher used a
qualitative descriptive research method which was carried out at SDN Pager I and
SDN Sumberejo II. The subjects of this research are school principals and teachers.
Data collection techniques were carried out by means of observation, interviews
and documentation. Data analysis techniques are carried out by collecting all data,
presenting data and drawing conclusions. Test the validity of the data using source
triangulation.

The results of the study show that the role of the principal in improving
work discipline and teacher performance has been carried out which is divided into
7 main parts, namely the role of the principal as (1) Educator (educator) by coaching
teachers and employees, creating a conducive school climate. (2) The manager
(manager) compiles school programs, school schedules and activities, manages
staffing, student affairs, finance, curriculum and facilities and infrastructure. (3)
Administrative Manager (administrator) manages the administration of teaching
programs, staffing, student affairs, finance and equipment. (4) Supervisors
(supervisors) carry out monitoring and supervision activities to carry out coaching
and guidance. (5) The leader (leader) compiles the vision, mission and goals of the
school, analyzes the needs of the school, sets a role model, monitors performance
and motivates subordinates. (6) Creator of new things (innovators) by following



developments, creating learning methods and models, utilizing ICT, and
establishing extensive relationships to generate new ideas. (7) The motivator
(motivator) provides motivation and support, rewards and punishments and always
tries to understand the characteristics of the subordinates so that they can provide
the right service.
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