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1) "Pendidikan membawa kebahagiaan." 

2) "Pendidikan adalah pintu menuju kesuksesan." 
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ABSTRAK 

 

Ninik Susilowati. 2023. Pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi dan pemberian 

reward kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMP Negeri Kecamatan Cerme, 

Gresik. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) 

Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Prof.Dr.H. Sukiyat, S.H.,M.Si  (II) Dr. Hj. 

Mumayyizah, M.Pd. 

 

Kata Kunci:    Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Reward, Kinerja Guru 

 

Penelitian ini membahas dan mencari pengaruh gaya kepemimpinan, 

motivasi dan pemberian reward kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMP 

Negeri Kecamatan Cerme, Gresik. Penelitian ini bersifat kuantitatif yang 

merupakan suatu jenis penelitan yang pada dasarnya menggunakan pendekatan 

deduktif induktif. Pendekatan ini dimulai dari kerangka teori, gagasan para ahli, 

maupun pemahaman peneliti berdasarkan pengalamannya. Dalam penelitian ini 

menggunakan sebagian dari populasi dengan sampel 46 responden. Metode ini 

disebut metode kuantitatif karena data penelitian berupa angka-angka dan 

analisis menggunakan statistik. 

Adapun kesimpulan yang dapat diambil dari hasil analisis regresi linier 

berganda adalah sebagai berikut : 1) Hipotesis ke-1 teruji yaitu ada hubungan 

secara parsial antara gaya kepemimpinan kepala sekolah dengan Kinerja guru 

SMP Negeri Kecamatan Cerme. Dalam penelitian ini dihasilkan bahwa uji 

pengaruh secara parsial yaitu nilai t-hitung pada variabel gaya kepemimpinan 

kepala sekolah sebesar -2.348 dengan probabilitas sebesar 0,024 yang artinya 

secara parsial terdapat pengaruh positif yang signifikan antara gaya 

kepemimpinan kepala sekolah guru dengan Kinerja guru SMP Negeri Kecamatan 

Cerme. 2) Hipotesis ke-2 teruji yaitu ada hubungan secara parsial antara Motivasi 

kepala sekolah dengan Kinerja guru SMP Negeri Kecamatan Cerme. Nilai t-

hitung pada variabel Motivasi kepala sekolah guru yaitu sebesar 2,841 dengan 

probabilitas sebesar 0,007 yang artinya secara parsial terdapat pengaruh positif 

yang signifikan antara motivasi kepala sekolah dengan kinerja guru. 3) Hipotesis 

ke-3 teruji yaitu ada hubungan secara parsial antara pemberian reward dengan 

Kinerja guru SMP Negeri Kecamatan Cerme. Nilai t-hitung pada variabel 

pemberian reward yaitu sebesar 3,137 dengan probabilitas sebesar 0,003 yang 

artinya secara parsial terdapat pengaruh positif yang signifikan antara motivasi 

kepala sekolah dengan kinerja guru dan 4) Hipotesis ke-4 teruji yaitu ada 

hubungan secara simultan antara gaya kepemimpinan kepala sekolah, motivasi 

kepala sekolah dan pemberian reward terhadap kinerja guru SMP Negeri 

Kecamatan Cerme. 
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ABSTRACT 

 

Ninik Susilowati. 2023. The influence of leadership style, motivation and reward 

of school principals on teacher performance in SMP Negeri Cerme District, 

Gresik. Thesis, Education Management Study Program, Postgraduate Program 

(S2) Universitas Gresik. Supervisor: (I) Prof.Dr.H. Sukiyat, S.H.,M.Si (II) Dr. Hj. 

Mumayyizah, M.Pd. 

 

Keywords: Leadership Style, Motivation and Reward, Teacher Performance 

 

This study discusses and seeks the influence of leadership style, motivation 

and awarding of school principals on teacher performance at State Middle School, 

Cerme District, Gresik. This research is quantitative in nature which is a type of 

research that basically uses a deductive-inductive approach. This approach starts 

from the theoretical framework, the ideas of experts, as well as the understanding 

of researchers based on their experiences. In this study using a portion of the 

population with a sample of 46 respondents. This method is called a quantitative 

method because the research data is in the form of numbers and the analysis uses 

statistics. 

The conclusions that can be drawn from the results of multiple linear 

regression analysis are as follows: 1) The 1st hypothesis has been tested, namely 

that there is a partial relationship between the principal's leadership style and the 

teacher performance of Cerme District Middle School teachers. In this study, it 

was found that the partial influence test, namely the t-count value on the 

principal's leadership style variable, was -2,348 with a probability of 0.024, which 

means that partially there is a significant positive influence between the principal's 

leadership style and the teacher's performance in Cerme District Middle School. 

2) The 2nd hypothesis is tested, that is, there is a partial relationship between the 

motivation of the principal and the teacher performance of the Cerme District 

Middle School teachers. The t-count value on the teacher principal's motivation 

variable is 2.841 with a probability of 0.007, which means that partially there is a 

significant positive influence between the principal's motivation and teacher 

performance. 3) The 3rd hypothesis is tested, that is, there is a partial relationship 

between giving rewards and the performance of teachers of Cerme District Middle 

School. The t-count value for the reward variable is 3.137 with a probability of 

0.003 which means that partially there is a significant positive effect between the 

principal's motivation and teacher performance and 4) The 4th hypothesis is 

tested, namely there is a simultaneous relationship between the principal's 

leadership style, the motivation of school principals and giving rewards to the 

performance of teachers of Cerme District Public Middle Schools 
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