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ABSTRAK

Hariadi Prihantono, 2023. ” Manajemen Kepala Sekolah Untuk Meningkatkan
Kinerja Guru Melalui Supervisi Edukatif Kolaboratif Di SDN Kejapanan |
Kabupaten Pasuruan”. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program
Pascasrjana (S2) Universitas Gresik, Pembimbing: (1) Dr. A. Faizin, S.S, M.Hum
(1) Dr. Suyitno, SE., M.Pd

Kata Kunci : Manajemen, Peran Kepala Sekolah, Profesionalisme Guru, Supervisi
edukatif

Penelitian ini dilakukan berdasarkan pentingnya peran kepala sekolah dalam
meningkatkan motivasi kerja guru. Kepala sekolah memiliki peran sebagali
supervisor dan motivator sehingga tenaga pendidik khususnya guru dapat terpantau
dan terawasi dalam memberikan pelayanan pembelajaran yang berlangsung agar
lebih baik untuk menghasilkan output yang diharapkan. Penelitian ini
menggunakan metode deskriptif kualitatif pada kasus yang terdapat di SDN
Kejapanan | Pasuruan. Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan maka
ditemukan beberapa hal: pertama, peran kepala sekolah dalam melakukan supervisi
dengan cara merencanakan jadwal supervisi, menyiapkan instrumen supervisi,
menginformasikan kepada guru/PTK sasaran supervisi, melaksanakan supervisi,
dan menyimpulkan hasil supervisi. Peran kedua sebagai motivator dengan cara
pemberian pemenuhan kebutuhan yang bersifat intern dan ekstern. Kedua, motivasi
kerja guru dapat didorong dengan adanya fasilitas penunjang kebutuhan guru, guru
merupakan panggilan jiwa dan mengamalkan ilmunya. Ketiga, Peran kepala
sekolah untuk meningkatkan motivasi kerja guru di SDN Kejapanan | dengan cara
Menanamkan nilai-nilai spritual dan akhlakul karimah, memberikan keteladanan
dan pemberian tugas sesuai dengan fungsinya sebagai PTK, pemberian kompensasi
yang sesuai, serta pemberian reword kepada guru. Dari data yang ditemukan
penulis menyarankan terkait dengan peran kepala sekolah dalam meningkatkan
motivasi kerja di SDN Kejapanan | Pasuruan yaitu: pertama, Kepala Sekolah adalah
sebagai supervisor, Supervisi yang digunakan di SDN Kejapanan | menggunakan
supervisi edukatif. Peran kedua sebagai motivator dengan menggunakan tiga fungsi
yaitu fungsi pendorong, fungsi pengarah dan fungsi penggerak. Kedua, untuk
meningkatkan motivasi kerja guru dengan memberikan Kebutuhan Fisiologikal,
Kebutuhan Keselamatan, Kebutuhan Berkelompok, Kebutuhan Penghargaan, dan
Kebutuhan Aktualisasi Diri. Ketiga, Supervisi dan motivasi dalam meningkatkan
motivasi guru dilakukan dengan dua pendekatan yaitu pertama, pendekatan
humanistic, kedua pendekatan Profesional.
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ABSTRACT

Hariadi Prihantono, 2023. "The Role of Principal Management To Improve
Teacher Performance Through Periodic Collaborative Educational Supervision at
SDN Kejapanan |, Purwosari District, Pasuruan Regency”. Thesis, Education
Management Study Program, Postgraduate Program (S2) Universitas Gresik,
Supervisors: (1) Dr. A. Faizin, S.S, M.Hum (1I) Dr. Suyitno, SE., M.Pd

Keywords: Management, Principal's Role, Teacher Performance, Educational
Supervision

This research was conducted based on the importance of the principal's role in
increasing teacher work motivation. The principal has a role as a supervisor and
motivator so that educators, especially teachers, can be monitored and supervised
in providing ongoing learning services so that they can produce the expected output.
This study uses a qualitative descriptive method in cases found at SDN Kejapanan
| Pasuruan. Based on the results of the research and discussion, several things were
found: first, the role of the principal in conducting supervision by planning a
supervision schedule, preparing supervision instruments, informing teachers/PTK
of the supervision targets, carrying out supervision, and concluding the results of
supervision. The second role as a motivator by providing fulfillment of internal and
external needs. Second, the work motivation of teachers can be encouraged by the
existence of supporting facilities for the needs of teachers, teachers are the calling
of the soul and practice their knowledge. Third, the role of the principal is to
increase the work motivation of teachers at SDN Kejapanan | by instilling spiritual
values and morality, providing examples and assigning tasks according to their
function as PTK, providing appropriate compensation, and giving rewards to
teachers. From the data found, the authors suggest related to the role of the principal
in increasing work motivation at SDN Kejapanan | Pasuruan, namely: first, the
principal is a supervisor, the supervision used at SDN Kejapanan | uses educative
supervision. The second role is as a motivator by using three functions, namely the
driving function, the directing function and the driving function. Second, to increase
teacher work motivation by providing Physiological Needs, Safety Needs, Group
Needs, Appreciation Needs, and Self-Actualization Needs. Third, supervision and
motivation in increasing teacher motivation are carried out with two approaches,
namely the first, the humanistic approach, and the second a professional approach.
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