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ABSTRAK 

 

Eko, Mamad Yustiono, 2023. Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah Dalam 

Pembentukan Karakter Siswa (Studi Pada SDN Kejapanan IV Gempol 

Pasuruan). Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program 

Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Taufiq Harris, 

M.Pd., (II) Dr. dr. H. Hermanoadi., M.Si. 

 

Kata Kunci : Manajemen, manajemen berbasis sekolah, karakter siswa. 

 

Penelitian ini dilakukan di SDN Kejapanan IV Gempol Pasuruan. Adapun 

masalah yang diangkat dalam penelitian ini yaitu mengenai implementasi 

manajemen berbasis sekolah dalam peningkatan karakter siswa. Penulisan ini 

bertujuan untuk menganalisis implementasi manajemen pembentukan karakter 

peserta didik SDN Kejapanan IV Gempol Pasuruan yang meliputi perencanan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan. 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif analisis dengan pendekatan 

Kualitatif. Teknik pengumpulan data diantaranya observasi, wawancara, studi 

dokumentasi dan triangulasi. Sumber data yang terlibat yaitu Kepala Sekolah, 

Komite Sekolah, Dewan Guru. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penyelenggaraan pembentukan 

karakter peserta didik di SDN Kejapanan IV Gempol Pasuruan dilakukan secara 

terpadu pada setiap kegiatan sekolah melalui tiga jalur utama, yaitu melalui 

kegiatan pembelajaran, melalui kegiatan ekstrakurikuler dan melalui kegiatan 

pembudayaan atau pembiasaan. Adapun manajemen pembentukan karakter ini 

meliputi: tahap perencanaan, tahap pengorganisasian, tahap pelaksanaan dan tahap 

pengawasan. Pertama, tahap perencanaan dilaksanakan pada setiap awal tahun 

ajaran baru, dikembangkan berdasarkan visi dan misi, melibatkan semua guru, 

diintegrasikan ke dalam kurikulum 2013, disosialisasikan kepada seluruh warga 

madrasah, penerapan nilai-nilai karakter diintegrasikan ke dalam perencanaan 

pembelajaran, menyusun program kegiatan ekstrakurikuler dan kegiatan 

pembudayaan dan pembiasaan. Kedua, tahap pengorganisasian dilakukan dengan 

adanya struktur organisasi sekolah yang menangani pelaksanaan pembentukan 

karakter, pembagian tugas guru yang menangani semua proses pembelajaran, 

pembagian tugas guru/pembina yang menangani kegiatan ekstrakulikuler, serta 

membentuk panitia atau penanggung jawab kegiatan yang menangani kegiatan 

pembudayaan atau pembiasaan. Ketiga, tahap pelaksanaan pembentukan karakter 

dalam kegiatan pembelajaran yaitu menjadikan peserta didik mengenal, menyadari 

dan menginternalisasi nilai-nilai karakter dan menjadikannya perilaku, kegiatan 

ekstrakurikuler dilaksanakan untuk mendukung pencapaian tujuan pembentukan 

karakter dengan menamankan nilai-nilai karakter dalam setiap kegiatan, 

pelaksanaan kegiatan pembudayaan atau pembiasaan menciptakan suasana atau 

iklim yang berkarakter melalui kegiatan di sekolah. Keempat, tahap pengawasan 

diantaranya yaitu melibatkan semua komponen sekolah, dilakukan dalam 

pengamatan perilaku siswa, evaluasi pencapaian perkembangan karakter diberikan 

melalui penilaian akademik yaitu nilai raport siswa. 
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ABSTRACT 

 

 

Eko, Mamad Yustiono, 2023. Implementation of School-Based Management in 

Building Student Character (Study at SDN Kejapanan IV Gempol Pasuruan). 

Thesis, Education Management Study Program, Postgraduate Program (S2) 

Gresik University. Supervisors: (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (II) Dr. dr. H. 

Hermanoadi., M.Sc. 

 

Keywords: Management, school-based management, student character. 

 

This research was conducted at SDN Kejapanan IV Gempol Pasuruan. The 

problem raised in this study is regarding the implementation of school-based 

management in improving student character. This writing aims to analyze the 

implementation of character building management for students at SDN Kejapanan 

IV Gempol Pasuruan which includes planning, organizing, implementing and 

supervising. 

 

This study uses a descriptive analysis method with a qualitative approach. 

Data collection techniques include observation, interviews, documentation studies 

and triangulation. The data sources involved are the Principal, School Committee, 

Council of Teachers. 

 

The results of this study indicate that the implementation of the character 

formation of students at SDN Kejapanan IV Gempol Pasuruan is carried out in an 

integrated manner in every school activity through three main channels, namely 

through learning activities, through extracurricular activities and through 

acculturation or habituation activities. The character building management 

includes: the planning stage, the organizing stage, the implementation stage and the 

monitoring stage. First, the planning stage is carried out at the beginning of each 

new school year, developed based on the vision and mission, involves all teachers, 

integrated into the 2013 curriculum, socialized to all madrasah members, the 

application of character values is integrated into learning planning, compiling 

extracurricular activity programs and cultural and habituation activities. Second, 

the organizing stage is carried out with the existence of a school organizational 

structure that handles the implementation of character building, the division of tasks 

for teachers who handle all learning processes, the division of tasks for teachers / 

coaches who handle extracurricular activities, and forming a committee or person 

in charge of activities that handle acculturation or habituation activities. Third, the 

stage of implementing character formation in learning activities, namely making 

students know, aware of and internalizing character values and making them 

behavior, extracurricular activities are carried out to support the achievement of 

character building goals by instilling character values in every activity, 

implementation of acculturation or habituation activities creating an atmosphere or 

climate of character through activities at school. Fourth, the supervision stage 

includes involving all components of the school, carried out in observing student 

behavior, evaluating the achievement of character development is given through 

academic assessment, namely student report cards. 
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