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ABSTRAK

Rica Wemy Stya Lestari . 2022 : Strategi Keteladanan Kepala Sekolah dalam
Meningkatkan Kompetensi dan Kinerja Guru
(Studi Multi Situs di SDN Kejapanan | dan SDN
Watukosek  Kabupaten Pasuruan).  Tesis.
Gresik: Program Studi Manajemen
Pendidikan, Program Pasca Sarjana(S2),
Universitas Gresik. Pembimbing: (1) Dr. H.
Rochmanu Fauzi, M.Pd.

Kata kunci: Strategi Keteladanan Kepala Sekolah, Meningkatkan Kompetensi
dan Kinerja Guru

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menjelaskan bentuk-bentuk Strategi
Keteladanan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kompetensi dan Kinerja Guru Multi
Situs di SDN Kejapanan | dan SDN Watukosek Kabupaten Pasuruan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif

yang didukung pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan studi
dokumentasi. Sumber informasi dalam penelitian ini adalah: Kepala sekolah, 6 orang
Guru Kelas, 2 orang guru agama dan 1 orang Staf TU. Jawaban wawancara tersebut
diklasifikasi dan dikategorisasikan berdasarkan aspek dimensi masalah selanjutnya
dianalisis serta diinterpretasikan secara deskriptif.
Keteladanan kepemimpinan kepala SDN Kejapanan | dan SDN Watukosek Kabupeten
Pasuruan, kehadiran yang mencakup datang tepat waktu dan pulang tepat waktu. Hasil
kehadiran kepala SDN Kejapanan | dan SDN Watukosek Kabupeten Pasuruan telah
memenuhi aturan datang tepat waktu dan pulang tepat waktu ,bahkan pulang melebihi
dari jam yang berlaku. Kedua, sifat yang mencakup kemampuan menyesuaikan diri
terhadap situasi yaitu selalu siap terhadap lingkungan sosial, tegas, kerja sama, enerjik,
percaya diri, mampu mengambil keputusan, berwibawa.

Hasil dari sifat keteladan kepala SDN Kejapanan | dan SDN Watukosek
Kabupeten Pasuruan sangat bijaksana dalam mengambil suatu tindakan yang dapat
memecahkan masalah yang ada di Sekolah, tegas dalam membina, memiliki sifat
kewibawaan yang sederhana namun di segani oleh bawahannya. Ketiga, perilaku yang
mencakup tentang memiliki tanggung jawab, kepedulian dan komitmen, menegakkan
kedisiplinan waktu, proaktif dan memiliki kemauan dan keberanian, menjadi leader
yang komunikatif dan motivator, memiliki kepekaan dan berani mengoreksi setiap
kesalahan
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ABSTRACT

Rica Wemy Stya Lestari . 2022: Strategy for Examplary School Principals in
Improving  Performance and  Teacher
Competency ( Multi-Site Study at SDN
Kejapanan | and SDN Watukosek Pasuruan
Regency). Thesis. Gresik: Education
Management Study Program, Postgraduate
Program, Gresik University. Advisor: (1) Dr.
H. Rochmanu Fauzi, M.Pd.

Keywords: Strategy for Examplary School Principals, Improving Teacher
Performance Competence

The purpose of this study was to explain the forms of principal strategies in
improving teacher performance at SDN Kejapanan V, Gempol District, Pasuruan
Regency.

This study uses a qualitative approach with descriptive methods supported by data
collection through observation, interviews and documentation studies. The sources of
information in this study were: the principal, 4 teachers, the school committee, and 2
parents. The interview answers were classified and categorized based on the dimensions
of the problem and then analyzed and interpreted descriptively.

Exemplary leadership of the heads of SDN Kejapanan | and SDN Watukosek,
Pasuruan Regency, attendance which included arriving on time and leaving on time.
The results of the attendance of the heads of SDN Kejapanan | and SDN Watukosek,
Pasuruan Regency have complied with the rules for arriving on time and going home on
time, even going home beyond the applicable hours. Second, traits that include the
ability to adapt to situations, namely always ready for the social environment, assertive,
cooperative, energetic, confident, able to make decisions, authoritative.

The results of the exemplary nature of the heads of SDN Kejapanan | and SDN
Watukosek, Pasuruan Regency are very wise in taking an action that can solve problems
that exist in the school, are firm in fostering, have simple authority traits but are
respected by their subordinates. Third, behavior that includes having responsibility,
caring and commitment, upholding time discipline, being proactive and having the will
and courage, being a communicative and motivator leader, having sensitivity and daring
to correct any mistakes
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