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Karlitasari.2023. Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kompetensi Guru 

diUPT Satuan Pendidikan SDN Kendangdukuh Kecamatan 

Wonorejo Kabupaten Pasuruan. Tesis, Program Studi Manajemen 

Pendidikan Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik, 

 Pembimbing (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd, (2) Dr. Hermanoadi, M, 

Si. 

Kata Kunci: Kepala Sekolah, Meningkatkan, Kompetensi Guru. 

 
Pendidikan yang memiliki mutu tidak terlepas dari guru yang professional 

yang mempunyai kompetensi tinggi.Sesuai dengan Penjelasan Peraturan 

Pemerintah No. 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan.Untuk 

menjadikan guru yang professional, maka harus dimulai dari meningkatkan 

kompetensinya.Dalam hal ini sangat terkait dengan peran kepala sekolah dalam 

usaha untuk meningkatkan kompetensi paraguru yang ada dilembaga.Kepala 

sekolah sebagai manajer mempunyai peran yang sangat penting dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di sekolahnya.Hal ini merupakan peran kepala 

sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru baik dari program maupun upaya 

yang dilakukan kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi paraguru 

dilembaganya. 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah: 1) Untuk mendeskripsikan 

kompetensi guru di Kendang Dukuh Kecamatan Wonorejo Kabupaten Pasuruan; 2) 

Untuk mendeskripsikan peran Kepala Sekolah di SD NegeriKendangdukuh 

Kecamatan Wonorejo Kabupaten Pasuruan; 3) Untuk mendeskripsikan faktor 

penghambat upaya yang dilakukan kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi 

guru di UPT SDN Kendangdukuh Kecamatan Wonorejo Kabupaten Pasuruan dan 

cara mengatasinya. 

Penelitian ini dilaksanakan di UPT SDN Kendangdukuh Kecamatan 

Wonorejo Kabupaten Pasuruan, dengan obyek penelitian kepala sekolah dan guru. 

Untuk tercapainya penelitian ini,maka peneliti menggunakan pendekatan kualitatif 

yang disajikan secara deskriptif, dengan menggunakan teknik pengumpulan data 

melalui metode ; 1) observasi ; 2) wawancara ; dan 3)dokumentasi. 

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa (1) Kepala sekolah di SD Negeri 

Kendangdukuh Kecamatan Wonorejo Kabupaten Pasuruan telah berperan dengan 

maksimal sesuai dengan tugasnya.Ini dibuktikan dengan tindakan kepala sekolah 

UPT SDN Kendangdukuh Kecamatan Wonorejo Kabupaten Pasuruan disiplin dan 

lebih baik dari tahun ajaran 2021/2022, (2) Kepala sekolah UPT SDN 

Kendangdukuh Kecamatan Wonorejo Kabupaten Pasuruan mampu meningkatkan 

efektifitas kinerja para guru dan staf di UPT SDN Kendang Dukuh Kecamatan 

Wonorejo Kabupaten Pasuruan ini. Dibanding dengan tahun sebelumnya, jauh lebih 

baik dari tahun ajaran 2021/2022 sampai sekarang, (3) Adapun hambatan kepala 

sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru UPT SDN Kendangdukuh 

Kecamatan Wonorejo Kabupaten Pasuruan yakni dampak dari kepemimpinan yang  



lama mengakibatkan pada kurang meningkatnya produktivitas mutu pendidikan di 

UPT SDN Kendangdukuh Kecamatan Wonorejo Kabupaten Pasuruan serta 

kurangnya tingkat kedisiplinan, dan juga faktor kurang mendukungnya IT. Adapun 

cara mengatasinya yakni kepala sekolah meningkatkan kompetensi guru dengan 

melakukam pembinaan, pemberian motivasi, mengikutsertakan workshop, serta 

penambahan sarana prasaran berupaIT. 
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