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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, KOMPENSASI, LINGKUNGAN 

KERJA NON FISIK TERHADAP DISIPLIN KARYAWAN 

RSUD IBNU SINA KABUPATEN GRESIK 

 

M. YUSUF AZHARI 

Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik 
 

 

ABSTRAK 

 

Sebuah fenomena yang biasa terjadi dalam kehidupan sehari-hari, pegawai 

RSUD Ibnu Sina Kabupaten Gresik unit rekam medis seringkali didapati tidak 

berada di tempat pada saat jam kerja dan tidak tanggap dalam melayani pasien. 

Fenomena tersebut sudah sangat melekat dalam benak masyarakat. Jarang ditemui 

pegawai yang disiplin pada saat bekerja dan tanggap dalam melayani pasien. Gaya 

kepemimpinan yang kurang bisa memperhatikan bawahan bahkan cenderung 

lebih otokratis yaitu mengarahkan dan mengawasi karyawan secara ketat untuk 

menjamin bahwa tugas dilaksanakan sesuai yang diinginkannya serta pimpinan 

lebih memperhatikan pelaksanan pekerjan dari pada pengembangan para 

karyawan maka hal ini akan menyebabkan ketidakpuasan para karyawan yang 

mempunyai keinginan untuk berkembang.  

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif. 

Dalam penelitian ini, skala yang digunakan adalah skala Interval. Metode 

pengumpulan data yang diguanakan dalam penelitian ini adalah Kuisioner. 

Penyebaran kuisioner dalam penelitian ini adalah dengan menyebarkan langsung 

kuisioner yang berisi pertanyaan kepada karyawan di unit rekam medis RSUD 

Ibnu Sina Kabupaten Gresik 

Gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh terhadap disiplin karyawan, 

dengan nilai koefisien regresi untuk variabel gaya kepemimpinan adalah 0.175 

dan signifikan 0,000. Berdasarkan hasil uji t diperoleh nilai Sig. pada variabel 

lingkungan kerja non fisik terhadap disiplin karyawan adalah sebesar 0.000 0.05. 

Berdasarkan hasil uji t diperoleh nilai Sig. pada variabel disiplin kerja terhadap 

kompensasi adalah sebesar 0.000 0.005. Berdasarkan hasil penelitian uji R square 

pada penelitian ini diperoleh nilai R square sebesar 0,999 yang berarti bahwa 

disiplin karyawan dipengaruhi oleh variabel gaya kepemimpinan, lingkungan 

kerja non fisik, kompensasi sebesar 99.9% 
 

 

Kata kunci : Gaya kepemimpinan, Lingkungan kerja non fisik, Kompensasi, 

Disiplin karyawan 
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THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE, COMPENSATION, NON-

PHYSICAL WORK ENVIRONMENT ON EMPLOYEE DISCIPLINE 

IBNU SINA Hospital, GRESIK DISTRICT 

 

M. YUSUF AZHARI 

Management Study Program, Faculty of Economics, Gresik University 

 

 

ABSTRACT 

 

 A phenomenon that usually occurs in everyday life, employees of the Ibnu 

Sina Hospital, Gresik Regency, medical record unit are often found not in place 

during working hours and are not responsive in serving patients. This 

phenomenon is deeply embedded in the minds of the people. It is rare to find 

employees who are disciplined at work and responsive in serving patients. A 

leadership style that is less able to pay attention to subordinates even tends to be 

more autocratic, namely directing and supervising employees strictly to ensure 

that tasks are carried out as desired and leaders pay more attention to carrying out 

work rather than developing employees, this will cause dissatisfaction with 

employees who have a desire to develop. . 

 The type of data used in this research is quantitative data. In this study, the 

scale used is the interval scale. The data collection method used in this study is a 

questionnaire. The distribution of questionnaires in this study was by directly 

distributing questionnaires containing questions to employees at the medical 

record unit of the Ibnu Sina Hospital, Gresik Regency. 

 Leadership style has an influence on employee discipline, with a 

regression coefficient value for the leadership style variable is 0.175 and 0.000 

significant. Based on the results of the t test, the value of Sig. on non-physical 

work environment variables on employee discipline is 0.000 0.05. Based on the 

results of the t test, the value of Sig. on the work discipline variable on 

compensation is 0.000 0.005. Based on the results of the R square test in this 

study, an R square value of 0.999 was obtained, which means that employee 

discipline is influenced by leadership style variables, non-physical work 

environment, compensation of 99.9% 

 

 

Keywords: Leadership style, non-physical work environment, compensation, 

employee discipline 
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