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MOTTO

Kota Roma tidak dibangun dalam waktu satu hari.

Jangan sekali-kali menunda pekerjaan hari ini untuk dikerjakan
esok hari. Tidaklah seseorang merasa terjepit kecuali setelah
menunda-nunda tugas dan pekerjaannya.

Yang membedakan seorang yang melek huruf (literate) dengan
yang buta huruf (illiterate) adalah kemampuan membacanya. Bila
seorang literate tidak lagi mau membaca, hakikatnya dia telah
menjadi seorang illiterate.

Bila seorang guru telah berhenti belajar, saat itulah dia sudah
tidak pantas untuk mengajar.

Bila ilmu kita dimanfaatkan oleh generasi berikutnya, maka kita

akan mendapat transfer pahala saat di alam sana.
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ABSTRAK

Badrul Munir, 2023. Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah: Studi Multi Situs
pada UPTD SMPN 1 Sampang dan UPTD SMPN 5 Sampang.
Tesis Program Studi Manajemen Pendidikan, Program
Pascasarjana Universitas Gresik. Pembimbing: (1) Dr.
TAUFIQ HARRIS, M.Pd; (2) Dr. H. MOCH ROMLLI, M.Pd

Kata Kunci: Peran Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Budaya Kerja

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan
bagaimana peran kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan budaya
kerja di UPTD SMPN 1 Sampang dan UPTD SMPN 5 Sampang. Metode
penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan
rancangan studi multi situs. Orientasi yang digunakan adalah dengan
menggunakan pendekatan fenomenologis. Sedangkan informan ditetapkan secara
purposif.

Teknik pengumpulan data yang digunakan meliputi: (1) wawancara;
(2) observasi partisipan; dan (3) studi dokumentasi. Kemudian data yang
terkumpul melalui ketiga teknik tersebut, diorganisir, ditafsir, dan dianalisis
secara berulang-ulang, baik melalui analisis dalam situs maupun analisis lintas
situs, dalam rangka menyusun konsep dan abstraksi temuan penelitian.
Kredibilitas data dicek dengan prosedur triangulasi, pengecekan anggota, dan
diskusi teman sejawat. Sedangkan dependabilitas dan konfirmabilitas dilakukan
oleh para pembimbing sebagai dependent auditor.

Temuan penelitian ini secara keseluruhan dapat disimpulkan bahwa
peran kepala sekolah sangat ditentukan oleh pendekatan atau strategi yang
digunakan dalam melaksanakan peran kepemimpinannya. Pendekatan yang tepat
dapat meningkatkan budaya kerja yang ditunjukkan dengan kesiapan para guru
dan karyawan untuk melakukan dan membimbing pembiasaan-pembiasaan baru
di sekolah. Budaya kerja yang positif juga dapat memotivasi para siswa untuk
lebih berprestasi.
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ABSTRACT

Badrul Munir, 2023. The Leadership Role of School Principals: A Multi-Site
Study at UPTD SMPN 1 Sampang and UPTD SMPN 5
Sampang. Thesis of Education Management Study
Program, University of Gresik Postgraduate Program.
Supervisor: (1) Dr. TAUFIQ HARRIS, M.Pd; (2) Dr. H.
MOCH ROMLI, M.Pd

Keywords: Leadership Role, Headmaster, Work Culture

The purpose of this study is to describe how the leadership role of school
principals in improving work culture at UPTD SMPN 1 Sampang and UPTD
SMPN 5 Sampang. The research method used in this study is qualitative research
with a multi-site study design. The orientation used is to use a phenomenological
approach. While informants are assigned purposively.

Data collection techniques used include: (1) interviews; (2) participant
observation; and (3) documentation studies. Then the data collected through these
three techniques, organized, interpreted, and analyzed repeatedly, both through
on-site analysis and cross-site analysis, in order to compile concepts and abstarksi
research findings. The credibility of the data is checked by triangulation
procedures, member checking, and peer discussion. Meanwhile, dependability and
confirmability are carried out by supervisors as dependent auditors.

The overall findings of this study can be concluded that the role of the principal is
largely determined by the approach or strategy used in carrying out his leadership
role. The right approach can improve the work culture shown by the readiness of
teachers and employees to make and guide new habits in schools. A positive work
culture can also motivate students to excel more.
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