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ABSTRAK

Ismiasih.2023. Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kinerja Guru (Studi Kasus Di Sekolah Dasar Negeri
Baujeng Il Kecamatan Beji Kabupaten Pasuruan). Program studi
Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana Universitas Gersik.
Pembimbing : (1) Dr. Suyitno,SE,M.P.d (II) Dr. H. Rochmanu Fauzi,
M.Pd

Kata Kunci: Manajemen , kepemimpinan kepala sekolah, kinerja guru

Manajemen Kepemimpinan kepala sekolah yang efektif diharapkan dapat
menunjang Kinerja para guru. Guru dituntut untuk terus belajar dan
mengembangkan keprofesiannya sehingga menjadi guru yang hebat dan
berkualitas yang dapat mewujudkan harapan dan cita-cita merdeka belajar, yakni
menciptakan pembelajaran yang berfokus kepada murid dan membebaskan
pemikiran dan potensi siswa.

Tujuan penelitian sebagai berikut yaitu : (1) Mendeskripsikan perencanaan
manajemen kepemimpinan kepala sekolah yang dapat meningkatkan kinerja guru
di SDN Baujeng Il Kecamatan Beji Kabupaten Pasuruan. (2) Mendeskripsikan
proses manajemen kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan Kkinerja
guru. (3) Hasil implementasi manajemen kepemimpinan kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru.

Adapun tahapan dalam penelitian ini adalah: 1) Perencanaan Tindakan: (a)
Peyusunan rencana Tindakan berdasarkan refleksi awal (observasi). (b) peneliti
melakukan Tindakan dan waktu Tindakan.(c) peneliti Menyusun instrument yang
akan dipakai untuk memperoleh data yang lebih banyak (d) kuesioner dan daftar
pertanyaan disusun berdasarkan judul penelitian. 2) pelaksanaan Tindakan
dengan Langkah-langkah sebagai berikut: (a) mengumpulkan data,(b) memilah
data,(c) penyajian data, (3) kesimpulan.

Manajemen kepemimpinan kepala sekolah yang dapat meningkatkan
kinerja guru adalah melalui Langkah-langkah : 1 ) merumuskan dan menetapkan
visi sekolah, 2) merumuskan dan menetapkan misi sekolah, 3) merumuskan dan
menetapkan tujuan sekolah, 4) Menyusun rencana kerja jangka menengah, 5)
Menyusun rencana kerja tahunan (RKT) yang dinyatakan dalam rencana kegiatan
dan anggaran sekolah (RKAS). Proses Manajemen Kepemimpinan Kepala
Sekolah dalam meningkatkan kinerja guru yaitu: a) merencanakan program
pengawasan dan evaluasi, b) melaksanakan program pengawasan, c)
melaksanakan program evaluasi diri sekolah, d) melaksanakan evaluasi kurikulum
dan pembelajaran, e) melaksanakan evaluasi pendayagunaan guru dan tenaga
kependidikan, f) mempersiapkan diri untuk akreditasi, g) Menyusun dan
menyampaikan laporan program pengawasan dan evaluasi.

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan diatas, Saran yang dapat
diberikan adalah Kepala sekolah, hendaknya memberikan bimbingan, pembinaan
dan dukungan terhadap guru terutama dalam manajemen kepemimpinan yang
diyakini dapat meningkatkan kinerja guru.
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ABSTRACT

Ismiasih.2023. Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kinerja Guru (Studi Kasus Di Sekolah Dasar Negeri
Baujeng Il Kecamatan Beji Kabupaten Pasuruan). Program studi
Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana Universitas Gersik.
Pembimbing : (1) Dr. Suyitno,SE,M.P.d (II) Dr. H. Rochmanu Fauzi,
M.Pd

Keywords: Managerial leadership principal, teacher performance.

Effective principal leadership management is expected to support the
performance of teachers. Teachers are required to continue to learn and develop
their profession so that they become great and qualified teachers who can realize
the hopes and ideals of independent learning, namely creating student-focused
learning and freeing students' thinking and potential.

The objectives of the study are as follows: (1) Describe the principal's
leadership management plan that can improve teacher performance at SDN
Baujeng Il, Beji District, Pasuruan Regency. (2) Describe the principal's
leadership management process in improving teacher performance. (3) The
results of the implementation of the principal's leadership management in
improving teacher performance.

The stages in this study are: 1) Action Planning: (a) Preparation of an
Action plan based on initial reflection (observation). (b) the researcher performs
the Action and the timing of the Action. (c) researchers Compile instruments that
will be used to obtain more data (d) questionnaires and lists of questions are
arranged based on the title of the study. 2) implementation of Actions with the
following Steps: (a) collecting data, (b) sorting data, (c) presenting data, (3)
conclusions.

Principal leadership management that can improve teacher performance
is through the following steps: 1) formulate and establish the school vision, 2)
formulate and determine the school mission, 3) formulate and set school goals, 4)
prepare a medium-term work plan, 5) prepare an annual work plan (CTR) stated
in the school activity plan and budget (RKAS). Management Process The
principal's leadership in improving teacher performance is: a) planning
supervision and evaluation programs, b) implementing supervision programs, c)
implementing school self-evaluation programs, d) carrying out curriculum and
learning evaluations, €) carrying out evaluations of teacher and education staff
utilization, f) preparing for accreditation, g) preparing and submitting reports on
supervision and evaluation programs.

Based on the results of the research and conclusions above, the advice that
can be given is that the principal, should provide guidance, coaching and support
to teachers, especially in leadership management which is believed to improve
teacher performance.
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