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KEPUASAN PEGAWAI DIPENGARUH MOTIVASI, LINGKUNGAN, 

DAN STRES KERJA PADA BADAN  PERENCANAAN  PEMBANGUNAN, 

PENELITIAN DAN PEMBANGUNAN DAERAH  (BAPPEDA) 

KABUPATEN GRESIK 

Mochammad Yarjun Hidayatulloh 

Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik 

ABSTRAK  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Kepuasan Pegawai dipengaruhi 

Motivasi, Lingkungan, dan Stres kerja pada Badan Perencanaan Pembangunan 

Daerah (BAPPEDA) Kabupaten Gresik. Penelitian ini mengunakan pendekatan 

kuantitatif sengan analisis regresi linier berganda. Jumlah sampel yang diambil 60 

respondendan pengumpulan data dilakukan dengan kuesioner determinasi dengan 

SPSS (Software Product and Service Solution) dengan pengujian hipotensis 

menggunakan Koefisien Determinasi, Uji T, dan Uji F. untuk memperoleh data dan 

dapat digunakan oleh pemangku kebijakan sebagai pertimbangan dalam 

mengetahui  Motivasi, Lingkungan, dan Stres kerja berpengaruh terhadap Kepuasan 

Pegawai. Hasil dari penelitian ini adalah Setelah dilakukan analisis data, temuan 

penelitian membuktikan bahwa seluruh variabel yang ada di dalam faktor kepuasan 

kerja karyawan yaitu Motivasi, Lingkungan, dan Stres kerja berpengaruh terhadap 

Kepuasan Pegawai pada Badan  Perencanaan  Pembangunan, penelitian dan 

Pengembangan Daerah  (BAPPEDA)  Kabupaten Gresik  Berdasarkan  landasan  

teori,  kepuasan kerja BAPPEDA dipengaruhi oleh Motivasi, Lingkungan kerja dan 

Stres kerja Kerja Karyawan, hal tersebut ditunjukkan dari data : 1) Motivasi (X1) 

nilai F hitung  sebesar 62,235; F tabel  = 2,769, hasil analisis sebagai berikut : t 

hitung > t tabel yaitu 3,424 > 2,004, maka Ho ditolak dan Hi diterima; 2) 

Lingkungan (X2) sebesar 0,316 dengan arah hubungan positif, hasil analisis sebagai 

berikut : t hitung > t tabel yaitu 3,632 > 2,004, maka Ho ditolak dan Hi diterima; 3) 

Stres Kerja (X3) sebesar  0,391, hasil analisis sebagai berikut : t hitung > t tabel 

yaitu 4,093 > 2,004, maka Ho ditolak dan Hi diterima. Berdasarkan perhitungan 

masing-masing variable dapat diketahui bahwa variable stres kerja kerja karyawan 

yang paling dominan mempengaruhi kepuasan kerja karyawan pada BAPPEDA 

yakni sebesar 4,093. Sedangan untuk R = 0,877 ( 87,7 % ) artinya terdapat 

hubungan yang kuat antara variabel X1, X2 dan X3 secara bersama-sama. 

Kata kunci: Efektivitas, Motivasi, Stres Kerja  
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EMPLOYEE SATISFACTION IS INFLUENCED ON MOTIVATION, 

ENVIRONMENT, AND WORK STRESS IN REGIONAL DEVELOPMENT 

PLANNING, RESEARCH AND DEVELOPMENT AGENCY (BAPPEDA) 

KABUPATEN GRESIK 

Mochammad Yarjun Hidayatulloh 

Management Study Program, Faculty Of Economics, Gresik University 

ABSTRACT  

This study aims to analyze Employee Satisfaction influenced by Motivation, 

Environment, and Work Stress at the Regional Development Planning Agency 

(BAPPEDA) Gresik Regency. This study uses a quantitative approach with multiple 

linear regression analysis. The number of samples taken was 60 respondents and 

data collection was carried out using a determination questionnaire with SPSS 

(Software Product and Service Solution) with hypotension testing using the 

Coefficient of Determination, T Test, and F Test. to obtain data and can be used by 

policy makers as a consideration in determining motivation, Environment, and 

work stress affect employee satisfaction. The results of this study are that after data 

analysis, the research findings prove that all variables in the employee job 

satisfaction factor, namely motivation, environment, and work stress have an effect 

on employee satisfaction at the Development Planning, Research and Regional 

Development Agency (BAPPEDA) Gresik Regency Based on the theoretical basis, 

BAPPEDA job satisfaction is influenced by motivation, work environment and work 

stress of employees. This is shown from the data: 1) Motivation (X1) calculated F 

value of 62.235; F table = 2.769, the results of the analysis are as follows: t count 

> t table, namely 3.424 > 2.004, then Ho is rejected and Hi is accepted; 2) 

Environment (X2) of 0.316 with a positive relationship direction, the results of the 

analysis are as follows: t count > t table, namely 3.632 > 2.004, then Ho is rejected 

and Hi is accepted; 3) Work Stress (X3) is 0.391, the results of the analysis are as 

follows: t count > t table, namely 4.093 > 2.004, then Ho is rejected and Hi is 

accepted. Based on the calculation of each variable, it can be seen that the most 

dominant employee work stress variable influences employee job satisfaction at 

BAPPEDA, which is equal to 4.093. As for R = 0.877 (87.7%), it means that there 

is a strong relationship between the variables X1, X2 and X3 together. 

Keywords: Effectiveness, Motivation, Work Stress   
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