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MOTTO 

 

Belajar tidak selalu dari buku, lingkungan juga bisa membuat  

kita mengambil pelajaran 

 

Bercita-cita dan berusaha mewujudkannya adalah  

ciri orang yang sukses 

 

Tuntutlah ilmu sampai ke negeri Cina 

 

Yakin adalah kunci jawaban dari segala permasalahan 
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ABSTRAK 

 

 

Ratni Prasetiyowati Soebiyanto, 2022, Strategi manajerial kepala sekolah 

dalam mengimplementasikan kurikulum vokasional membatik di SMK PGRI 

Ampelgading Malang, Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program 

Pascasarjana (S2) Universitas Gresik, Pembimbing: (I) Dr. Retno Indah Rahayu., 

S.Pd.I, M.Pd., (II) Dr. (c) Ahmad Thohirin., M.Pd. 

 

Kata Kunci: strategi, manajerial kepala sekolah, kurikulum vokasional, 

membatik. 

Manajemen kepala sekolah adalah suatu proses pengaturan dan 

permanfaatan sumber daya yang dimiliki sekolah baik sumber daya manusia 

maupun sumberdaya lainnya melalui kerjasama para guru dan tenaga 

kependidikan Iainnya untuk mencapat tujuan sekolah secara efektif dan efisien.  

Dalam penelitian ini peneliti bertujuan untuk mengetahui Implementasi 

strategi manajerial kepala sekolah dalam mengimplementasikan kurikulum 

vokasional membatik di SMK PGRI Ampelgading Malang. Desain penelitian ini 

menggunakan penelitian kualitatif, metode pengumpulan data dengan 

menggunakan kuesioner sebagai instrumen pengumpulan data. Sebagai obyek 

dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, guru, dan tenaga kependidikan yang 

ada di SMK PGRI Ampelgading Malang.   

Berdasarkan hasil wewancara dapat disimpulkan bahwa manajerial kepala 

sekolah dalam mengimplementasikan kurikulum vokasional di SMK PGRI 

Ampelgading Malang diawali dengan membentuk tim khusus, kepala sekolah 

sebagai penanggungjawab, penggerakan dalam mengimplementasikan kurikulum 

vokasional adalah dengan memberikan pelatihan kepada semua komponen 

sekolah terkait vokasional, Kegiatan pengawasan dengan memantau langsung 

pelaksanaan kegiatan.  

Implementasi Kurikulum vokasional membatik di SMK PGRI 

Ampelgading Malang dengan mempersiapkan semua komponen sekolah, 

melakukan sosialisasi serta menghadirkan nara sumber yang kompeten tentang 

membatik, pelaksanaan keterampilan membatik tersebut dijadwal khusus hari 

sabtu. Semua siswa kelas XI dan XII secara berkelompok belajar membatik yang 

di bimbing oleh guru KWU dan guru mapel lainnya.   

Faktor pendukung pelaksanaan implementasi kurikulum vokasional 

membatik di SMK PGRI Ampelgading Malang adalah: a) kerjasama stakeholder 

sekolah, b) dukungan masyarakat serta dari dinas terkait, c) dukungan sarana dan 

prasarana membatik, dan d) motivasi siswa. Faktor penghambat pelaksanaan 

implementasi kurikulum vokasional membatik di SMK PGRI Ampelgading 

Malang antara lain: 1) sarana dan prasarana yang kurang memadai, 2) kualitas 

batik yang dihasilkan masih rendah sehingga tidak bisa dijual dimasyarakat hanya 

sebagai koleksi di sekolah, 3) kurangnya dukungan dari pemerintah setempat baik 

dari tingkat kecamatan atau desa. 
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ABSTRACT 

Ratni Prasetiyowati Soebiyanto, 2022, Principal's managerial strategy in 

implementing the batik vocational curriculum at SMK PGRI Ampelgading 

Malang, Thesis, Education Management Study Program, Graduate Program (S2) 

Universitas Gresik, Advisor: (I) Dr. Retno Indah Rahayu., S.Pd.I, M.Pd., (II) Dr. 

(c) Ahmad Thohirin., M.Pd. 

Keywords: strategy, principal managerial, vocational curriculum, batik. 

Principal management is a process of regulating and utilizing school 

resources, both human resources and other resources through the collaboration 

of teachers and other education personnel to achieve school goals effectively and 

efficiently. 

In this study, the researcher aims to determine the implementation of the 

principal's managerial strategy in implementing the batik vocational curriculum 

at SMK PGRI Ampelgading Malang. This research design uses qualitative 

research, data collection methods using a questionnaire as a data collection 

instrument. As objects in this study are principals, teachers, and education 

personnel in SMK PGRI Ampelgading Malang. 

Based on the results of the interviews, it can be concluded that the 

managerial principal in implementing the vocational curriculum at SMK PGRI 

Ampelgading Malang begins with forming a special team, the principal as the 

person in charge, the mobilization in implementing the vocational curriculum is to 

provide training to all school components related to vocational, supervision 

activities by direct monitoring implementation of activities. 

Implementation of the batik vocational curriculum at SMK PGRI 

Ampelgading Malang by preparing all school components, conducting 

socialization and presenting competent resource persons about batik, the 

implementation of batik skills is scheduled specifically on Saturday. All students 

in class XI and XII learn batik in groups under the guidance of KWU teachers and 

other subject teachers. 

Factors supporting the implementation of the implementation of the batik 

vocational curriculum at SMK PGRI Ampelgading Malang are: a) cooperation 

with school stakeholders, b) community support and from related agencies, c) 

support for batik facilities and infrastructure, and d) student motivation. Factors 

inhibiting the implementation of the batik vocational curriculum implementation 

at SMK PGRI Ampelgading Malang include: 1) inadequate facilities and 

infrastructure, 2) the quality of batik produced is still low so it cannot be sold in 

the community only as a collection at school, 3) lack of support from the local 

government either at the sub-district or village level. 
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