
1 

 

 

 

Lampiran I: Kuesioner  

Pengaruh Budaya Kerja dan Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan di PT 

Petrowidada di Department Maintenaince 

Assalamualaikum Wr. Wb.  

Perkenalkan Nama saya Muhammad Ali sadhili dari Fakultas Ekonomi Prodi Manajemen 

Semester 8 dari Universitas Gresik Provinsi Jawa Timur. Saya bermaksud untuk 

mengajak bapak /ibu / teman / rekan sekalian untuk memberikan bantuan jawaban 

kuesioner yang ada dipertanyaan pertanyaan dibawah ini.  

Dengan ini saya ucapkan terima kasih yang sebesar besarnya kepada bapak /ibu/ rekan 

rekan sekalian yang telah memberikan jawaban dan meluangkan waktunya untuk 

membantu mengisi kuesioner yang saya berikan.  

Wassalamu'alaikum warahmatullahi wb. 

Nama: 

Jenis kelamin:  Laki-laki Perempuan 

Usia:  19-24  25-30  31-36  37-42  43-seterusnya 

Pendidikan terakhir:  SD  SMP  SLTA/SMK   

    D3  S1  S2 

Lama bekerja:   kurang dari 1th 1-5 th  6-10 th   

    11-15 th  16-20 th 21-dsb 
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Petunjuk pengisian dengan catatan sebagai berikut 

1. Pengisi diharapkan memilih salah satu jawaban yang telah diberikan 

2. Pengisi diharapkan sebelum memberikan jawaban itu dibaca terlebih dahulu 

3. Pengisi memberikan jawaban dengan apa yang menjadi jawaban yang tepat dan juga 

benar  

Skor pengisian  

5 = Sangat Setuju (SS) 

4 = Setuju (S) 

3 = Netral (N) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

Budaya kerja (X1) 

Indikator menurut Nur Khadijah (2017) sebagai berikut:  

1. Disiplin  

2. Keterbukaan 

3. Saling menghargai 

4. Kerjasama 
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Saya siap menerapkan sikap disiplin pada perusahaan 

 1 2 3 4 5 

Saya saling terbuka terhadap pemimpin, teman, dan juga rekan kerja 

 1 2 3 4 5  

Saya harus memiliki sikap saling menghargai dengan antar pekerja 

 1 2 3 4 5 

Saya saling bekerjasama dengan teman dan rekan kerja atau dengan siapapun 

 1 2 3 4 5 

Kepemimpinan (X2) 

Menurut Fuad Mas'ud (2004) dalam Septa Maidi, Edy Swasono, Imam Baehaki 

(2020:142). Indikator gaya kepemimpinan meliputi sebagai berikut:  

1. Gaya partisipatif  

2. Gaya pengasuh 

3. Gaya oterier (sikap pemimpin yang dominan dan bertendensi negatif) 

4. Gaya bitokratis ( sistem pemimpin yang mempunyai pekerjaan dilakukan dengan 

lamban ) 

5. Gaya yang berorientasi pada tugas 

Saya melakukan pekerjaan dengan gaya yang partisipatif 

 1 2 3 4 5 

Saya memiliki gaya pengasuh agar bisa membimbing seseorang menjadi lebih baik lagi 

 1 2 3 4 5 
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saya bisa memiliki sikap gaya yang otoriter terhadap sesama 

 1 2 3 4 5 

saya memiliki gaya yang birokratis 

 1 2 3 4 5 

saya memiliki gaya yang bersifat berorientasi pada semua pekerjaan / tugas 

 1 2 3 4 5 

kepuasan kerja karyawan (Y) 

indikator kepuasan kerja karyawan menurut Luthans (2011: 141), indikatoer sebagai 

berikut: 

1. Pekerjaan  

2. Gaji / Upah  

3. Promosi  

4. Atasan  

5. Rekan Kerja  

6. Kondisi Kerja 

saya melakukan pekerjaan dengan baik dan juga giat 

 1 2 3 4 5 

saya diberikan gaji / upah sesuai dengan bidang pekerjaan dan pendidikannya 

 1 2 3 4 5 

saya dipromosikan naik jabatan bila saya melakukan perkerjaan dengan baik danjuga 

disipilin kerja 

 1 2 3 4 5 
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saya bisa melakukan pekerjaan dengan atasan atau dengan pimpinan dari departemen 

lainnya 

 1 2 3 4 5 

saya bisa melakukan pekerjaan bersama rekan rekan kerja lainnya dengan baik dan giat 

 1 2 3 4 5 

saya bekerja dengan kondisi kerja yang sangat baik dan juga terjaga 

 1 2 3 4 5 
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Lampiran II: Data Tabulasi  
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Lanjutan data tabulasi 
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1
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Tabel r 
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Tabel durbin watson(DW) 
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Tabel t  
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Lampiran III: Hasil dari regresi berganda 

Uji validitas  

Validitas budaya kerja 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

budaya 

kerja 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 ,114 ,144 ,239 ,604** 

Sig. (2-tailed)  ,432 ,320 ,094 ,000 

N 50 50 50 50 50 

X1.2 Pearson 

Correlation 
,114 1 ,082 ,054 ,702** 

Sig. (2-tailed) ,432  ,572 ,712 ,000 

N 50 50 50 50 50 

X1.3 Pearson 

Correlation 
,144 ,082 1 ,283* ,521** 

Sig. (2-tailed) ,320 ,572  ,046 ,000 

N 50 50 50 50 50 

X1.4 Pearson 

Correlation 
,239 ,054 ,283* 1 ,510** 

Sig. (2-tailed) ,094 ,712 ,046  ,000 

N 50 50 50 50 50 

budaya 

kerja 

Pearson 

Correlation 
,604** ,702** ,521** ,510** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 

Ket: 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Validitas kepemimpinan 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

kepemim

pinan 

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 ,277 ,320* ,044 ,289* ,541** 

Sig. (2-tailed)  ,052 ,024 ,764 ,042 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

X2.2 Pearson 

Correlation 
,277 1 ,266 ,174 ,362** ,624** 

Sig. (2-tailed) ,052  ,062 ,228 ,010 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

X2.3 Pearson 

Correlation 
,320* ,266 1 ,250 ,426** ,765** 

Sig. (2-tailed) ,024 ,062  ,080 ,002 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

X2.4 Pearson 

Correlation 
,044 ,174 ,250 1 ,293* ,575** 

Sig. (2-tailed) ,764 ,228 ,080  ,039 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

X2.5 Pearson 

Correlation 
,289* ,362** ,426** ,293* 1 ,694** 

Sig. (2-tailed) ,042 ,010 ,002 ,039  ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

kepemimp

inan 

Pearson 

Correlation 
,541** ,624** ,765** ,575** ,694** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 50 

Ket: 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Validitas kepuasan kerja karyawan 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

kepuasa

n kerja 

karyawa

n 

Y.1 Pearson 

Correlation 
1 

-

,085 
-,058 

,466*

* 

,425*

* 

,460*

* 
,426** 

Sig. (2-tailed)  ,556 ,691 ,001 ,002 ,001 ,002 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Y.2 Pearson 

Correlation 
-,085 1 

,469*

* 
,108 ,348* ,095 ,699** 

Sig. (2-tailed) ,556  ,001 ,454 ,013 ,514 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Y.3 Pearson 

Correlation 
-,058 

,469
** 

1 ,085 
,419*

* 
,168 ,634** 

Sig. (2-tailed) ,691 ,001  ,557 ,002 ,245 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Y.4 Pearson 

Correlation 

,466*

* 
,108 ,085 1 ,348* 

,412*

* 
,573** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,454 ,557  ,013 ,003 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Y.5 Pearson 

Correlation 

,425*

* 

,348
* 

,419*

* 
,348* 1 

,414*

* 
,738** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,013 ,002 ,013  ,003 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

Y.6 Pearson 

Correlation 

,460*

* 
,095 ,168 

,412*

* 

,414*

* 
1 ,579** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,514 ,245 ,003 ,003  ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

kepuasan kerja 

karyawan 

Pearson 

Correlation 

,426*

* 

,699
** 

,634*

* 

,573*

* 

,738*

* 

,579*

* 
1 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 50 50 

Ket: 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Uji reabilitas 

Reabilitas budaya kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,346 4 

 

Reabilitas kepemimpinan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,629 5 

 

Reabilitas kepuasan kerja  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,626 6 
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Analisis korelasi 

Correlations 

 

Kepuasan 

kerja 

karyawan 

Budaya 

kerja 

Kepemimpin

an 

Pearson 

Correlation 

Kepuasan kerja 

karyawan 
1,000 ,528 ,482 

Budaya kerja ,528 1,000 ,150 

Kepemimpinan ,482 ,150 1,000 

Sig. (1-tailed) Kepuasan kerja 

karyawan 
. ,000 ,000 

Budaya kerja ,000 . ,149 

Kepemimpinan ,000 ,149 . 

N Kepuasan kerja 

karyawan 
50 50 50 

Budaya kerja 50 50 50 

Kepemimpinan 50 50 50 

Uji normalitas kolmogrov-smirnov 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,419 2,280  1,061 ,294 

budaya kerja ,056 ,115 ,071 ,485 ,630 

kepemimpinan -,075 ,068 -,160 -1,097 ,278 

a. Dependent Variable: RES2 
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Uji Multikolinieritas 

 

Uji linieritas budaya kerja terhadap kepuasan kerja karyawan 

 

Uji linieritas kepemimpinan terhadap kepuasan kerja karyawan 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) ,864 4,025  ,215 ,831   

Budaya Kerja ,862 ,203 ,466 4,242 ,000 ,977 1,023 

Kepemimpinan ,453 ,121 ,412 3,746 ,000 ,977 1,023 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja karyawan 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kepuasan Kerja * Budaya 

Kerja 

Between Groups (Combined

) 
184,858 6 30,810 4,013 ,003 

Linearity 143,684 1 143,684 18,716 ,000 

Deviation 

from 

Linearity 

41,174 5 8,235 1,073 ,389 

Within Groups 330,122 43 7,677   

Total 514,980 49    

ANOVA Table 
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Uji regresi linier berganda 

 

Uji koefisiensi deteminasi (R2) 

 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kepuasan Kerja * 

Kepemimpinan 

Between Groups (Combined) 155,151 11 14,105 1,490 ,176 

Linearity 119,556 1 119,556 12,626 ,001 

Deviation from 

Linearity 
35,595 10 3,560 ,376 ,950 

Within Groups 359,829 38 9,469   

Total 514,980 49    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,419 2,280  1,061 ,294 

Budaya Kerja ,056 ,115 ,071 ,485 ,630 

Kepemimpina

n 
-,075 ,068 -,160 -1,097 ,278 

a. Dependent Variable: kepuasan kerja karyawan 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 
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Uji f 

 

 

 

 

 

 

 

1 ,667a ,445 ,421 2,467 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan , Budaya Kerja 

 

Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,864 4,025  ,215 ,831 

Budaya Kerja ,862 ,203 ,466 4,242 ,000 

Kepemimpina

n 
,453 ,121 ,412 3,746 ,000 

a. Dependent Variable: Kepuasan kerja karyawan 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 229,042 2 114,521 18,824 ,000b 

Residual 285,938 47 6,084   

Total 514,980 49    

a. Dependent Variable: Kepuasan kerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan , Budaya Kerja 
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Lampiran IV: Surat Ijin Penelitian  
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Lampiran V: surat balasan penelitian 
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Lampiran VI : Transkip foto tempat penelitian 

 Foto depan PT Petrowidada Gresik  

 

 Foto penempatan absensi karyawan PT Petrowidada Gresik 
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 Foto tempat ibadah para karyawan PT Petrowidada Gresik 

 Foto penempatan lobby & ruang tunggu untuk para visitor 

 

 

 

 

130 

131 
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 Foto penempatan mesin PA dari depan 

 

 Foto pengambilan dari belakang  
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